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Michael Neisen, CEQ der ASAP Gruppe

___ IM GESPRACH

ZUM JAHR 2021 FUR DIE ASAP GRUPPE

Wie wiirden Sie das Jahr 2021 fiir die ASAP

Gruppe zusammenfassen?

Gestdarkt aus der Krise — so ldsst sich
das Jahr 2021 fur die ASAP Gruppe
am besten beschreiben.

Gleichwohl aller mit dem Beginn der Corona-
Pandemie einhergehenden Negativeffekte
auf das Marktumfeld der Automobilindustrie
konnten wir bereits das Jahr 2020 erfolg-

reich — mit einer Seitwartsbewegung des

Umsatzes - abschlief3en. 2021 haben wir
nicht nur zu alter Starke zurtickgefunden,
sondern hatten eines der erfolgreichsten
Jahre der Unternehmensgeschichte.

Die ASAP Gruppe hat sich frihzeitig mit dem
Thema E-Mobilitat auseinandergesetzt und
ihren Fokus von Beginn an auf die Mega-
trends gelegt. Diese strategische Ausrich-
tung auf Zukunftstechnologien sowie unsere
kontinuierliche Weiterentwicklung durch
Investitionen in die Produktivbereiche treffen

die Bedarfe unserer Kunden. Trotz der

anspruchsvollen Rahmenbedingungen des
vergangenen Jahres konnten wir so zahl-
reiche Neukunden fur uns gewinnen sowie
bestehende Kundenbeziehungen weiter
intensivieren. Wahrend der direkte person-
liche Austausch, intern wie extern, aufgrund
der Kontaktbeschrankungen leider haufig
fehlte, zeigte sich dabei jedoch auch: Die
2020 eingefuhrten MaBBnahmen rund um
die digitale Zusammenarbeit sind bei ASAP
vollstandig integriert. Unsere Erfahrungen
mit hybridem Arbeiten haben wir in den letzten
Monaten zur kontinuierlichen Verbesserung
genutzt und auf diese Weise einen reibungs-
losen Ablauf der Kommunikation und aller
Projekte sichergestellt. Die veranderte
Arbeitswelt stellt uns jedoch auch vor neue
Herausforderungen, mit denen wir unsim
2021 angestofienen Kulturprojekt ,Better

together‘intensiv auseinandergesetzt haben.

Die ASAP Gruppe hat das Krisenjahr 2020
vergleichsweise gut gemeistert. Welche
Auswirkungen der Corona-Pandemie sind
dennoch weiterhin spiirbar bzw. was hat
sich im Vergleich zum Vorjahr verédndert?

Im Vergleich zum Vorjahr waren wir 2021
in Teilen vom Chipmangel betroffen.

Dies machte sich unter anderem durch
zeitweise fehlende Versuchsfahrzeuge

in der Erprobung oder auch Budgetein-
sparungen seitens unserer Kunden in der
Entwicklung bemerkbar. Dennoch ist es

im Jahr 2021, nachdem sich 2020 noch viele

Projekte und Themen aufgrund der Unsicher-
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heiten im Markt verzogert haben, insgesamt
beschleunigt weitergegangen. Bedingt
durch die Corona-Pandemie hat sich
insbesondere durch die Digitalisierung des
Arbeitsalltags vieles verandert. Mit neuen
Tools, Ablaufen und Prozessen haben wir
eine deutliche Weiterentwicklung vollzogen
und haben dabei an Qualitat und Schnellig-
keit gewonnen. Dabei hat sich auch die
standortubergreifende Zusammenarbeit
innerhalb der Unternehmensgruppe weiter
optimiert, Synergien werden noch besser
genutzt und Projekte noch verstarkter von
Experten unterschiedlicher Standorte
gemeinsam bearbeitet. Durch die zuneh-
mende Digitalisierung und das Mobile
Arbeiten ist jedoch gleichzeitig auch ein
deutlicher Ruckgang des persdnlichen
Austauschs und kollegialer Nahe spurbar.
Informationsaustausch, gegenseitiges
Coachen, fachliche Gesprache mit kreativen
Gedanken und Ansatzen blieben vielfach
auf der Strecke. Darlber hinaus ist es sehr
schwer, neue Kolleginnen und Kollegen ins
Unternehmen zu integrieren und die Unter-
nehmenskultur splren zu lassen. Durch das
Mobile Arbeiten sind die Anforderungen hin-
sichtlich Selbstdisziplin und Verantwortung
im Arbeitsalltag gestiegen, was wiederum
auch einen angepassten Fuhrungsstil not-
wendig macht. In den vergangenen Monaten
haben wir uns deshalb intensiv unserer
ASAP Unternehmenskultur sowie Fragen
rund um das hybride Arbeiten bei ASAP
gewidmet. Das daraus resultierende Kultur-

projekt ,Better together‘wird die Grundlage
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fur den Erhalt unserer Kultur und Arbeitgeber-

attraktivitat sein.

Was waren aus lhrer Sicht die Highlights
der ASAP Gruppe im Jahr 2021?

Als besonderes Highlight im Jahr 2021
bewerte ich die sehr gute Entwicklung der
gesamten ASAP Gruppe: So konnten wir

uns zum einen personell weiter verstarken
und zum anderen unseren Gesamtumsatz
um Uber 20 Prozent steigern. Dabei hatten
wir im Bereich Softwareentwicklung das
grof3te prozentuale Wachstum und haben
unsere Kapazitaten signifikant erweitert.
Auch in der Elektronikentwicklung waren wir
aufderst erfolgreich und konnten durch neue
Projekte mit unserem strategischen Partner
ZF Friedrichshafen AG sowie die Gewinnung
weiterer OEMs und Systemlieferanten als
Neukunden fur eine weitere Kundendiversi-
fizierung sorgen. Insgesamt haben wir uns
so im vergangenen Jahr insbesondere in
unseren strategisch wichtigen Bereichen
gualitativ wie kapazitiv nochmals deutlich

weiterentwickelt.

Mit einer Investitionssumme von

12 Millionen Euro fur die Produktiv-
bereiche haben wir allem voran unsere
Marktposition in der Erprobung
E-Mobilitat weiter ausgebaut.

In diesem Zuge haben wir uns auch zum wie-
derholten Male an den Standorten Ingolstadt,
Wolfsburg und Bodensee vergrofiert: Unter

anderem wurden eine neue Versuchshalle

mit der Erweiterung des Pruffeldes Batterie
in Wolfsburg fertiggestellt sowie das Test-
und Erprobungszentrum in Ingolstadt um
weitere Lebensdauer-Simulationsanlagen
far Inverter signifikant vergroBBert. Das
Kulturprojekt ,Better together' stellt fur mich
zudem ebenfalls ein besonderes Highlight
des vergangenen Jahres dar, denn unsere
Unternehmenskultur pragt seit jeher das
gemeinsame Miteinander bei ASAP: Im
Fokus stehen bei ASAP der Mensch und
damit verbunden eine offene Kommunikation
und ein wertschatzendes Miteinander.

Im Rahmen des Projektes haben wir das
ganze Jahr Uber gruppenweit erarbeitet,
wie wir unsere Unternehmenskultur in der
veranderten Arbeitswelt auch kunftig aktiv
leben und erlebbar machen kénnen. Denn
auch in Zukunft wird das WIR bei ASAP

im Mittelpunkt stehen und die Leitlinie

fUr unser Handeln sein.

Welche Neuigkeiten gibt es zur Zusammen-
arbeit mit dem strategischen Partner
ZF Friedrichshafen AG?

Im Verlauf des letzten Jahres haben wir uns
mit der ZF Friedrichshafen AG gemeinsam
erfolgreich weiterentwickelt und die Schwer-
punkte unserer strategischen Partnerschaft
wurden deutlicher herausgearbeitet.
Kunftig wird unser Fokus noch starker als
bisher auf den Bereichen der Entwicklung von
E-Mobilitats-Komponenten und ADAS/AD
sowie der Zusammenarbeit mit der zentralen
Entwicklung und Forschung in Friedrichs-

hafen liegen. 2021 haben wir vor allem

unsere Projekte rund um die Absicherung
von E-Antriebskomponenten, die Integra-
tion und Absicherung neuer Komponenten
und Funktionen in vollautonom fahrende
Shuttles sowie die Zusammenarbeit in der
Softwareentwicklung vorangetrieben. Insge-
samt wurde unsere Zusammenarbeit an der
Mobilitat von morgen seit Beginn der strate-
gischen Partnerschaft kontinuierlich an
mehreren ASAP Standorten weiter intensi-
viert. Dabei erwies sich im vergangenen Jahr
allen voran unser neuer Standort Bodensee
als strategisch gute Entscheidung, da die
Zusammenarbeit stark ausgebaut und ein
signifikantes Wachstum erreicht wurde. Wir

gehen auch in den kommenden Jahren von
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einer weiteren positiven Entwicklung aus und
freuen uns auf die zukunftsorientierte, ver-

trauensvolle Zusammenarbeit.

Worin sehen Sie die besonderen Stérken
der ASAP Gruppe oder anders gefragt —
sehen Sie die ASAP Gruppe mit ihrem
bisherigen Geschaftsmodell als gut auf-
gestellt oder planen Sie Verdnderungen

in der strategischen Ausrichtung?

Eine unserer besonderen Starken

bei ASAP ist das WIR — jeder einzelne
Mensch, der mit Leidenschaft und
Begeisterung das Unternehmen nach
vorne treibt.
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Dabei sind wir dynamisch und entscheidungs-
freudig, Uber die gesamte Unternehmens-
gruppe hinweg gut vernetzt und haben
unsere Kunden sowie die Qualitat unserer
Leistungen immer im Fokus. Zudem passt
unsere strategische Ausrichtung auf zu-
kunftsorientierte Technologien der Automobil-
industrie, die wir seit vielen Jahren konse-
quent verfolgen, exakt zur Transformation
der Mobilitat und dementsprechend zu den
Bedarfen unserer Kunden: Klarer Schwer-
punkt unseres Geschaftsmodells sind
Entwicklungsleistungen in neuen Technologie-
bereichen. Synergieeffekte Uber unsere ver-
schiedenen Leistungsfelder hinweg bauen
wir dabei kontinuierlich weiter aus und
bieten unseren Kunden so eine hohe Durch-
gangigkeit sowie ein ausgepragtes Gesamt-

verstandnis rund um alle Leistungen.

Deshalb stellt auch die steigende
Komplexitat der Technologien im Fahr-
zeug weniger eine Herausforderung, als
vielmehr einen Vorteil fur die weitere
Entwicklung der ASAP Gruppe dar.

Entsprechend der starken Positionierung
der ASAP Gruppe in den Zukunftstechno-
logien sehen wir aktuell auch keinen Anlass
daflr, unsere strategische Ausrichtung zu
verandern.Im Rahmen unseres frisch
gestarteten Strategieprojekts,Speed up'
werden wir in den kommenden Jahren
unsere strategisch wichtigen Leistungs-
segmente nochmals starker auspragen und
die Ausrichtung der ASAP Gruppe so noch

deutlicher hervorheben.

Konnen Sie uns bereits einen Ausblick auf

die Folgejahre geben?

Mit Blick auf die nachsten Jahre wird unsere
ASAP Strategie ,Speed up - ASAP 2025 und
damit die Umsetzung der in ihrem Rahmen
erarbeiteten Maf3inahmen die Entwicklung
der Unternehmensgruppe weiter vorantrei-
ben. Das bedeutet, dass wir unsere Kompe-
tenzen wie auch Kapazitaten in den strate-
gischen Leistungssegmenten der ASAP
Gruppe konsequent weiter ausbauen, wir
also eine kontinuierliche Entwicklung haben
werden. Der qualitative und quantitative
Ausbau unserer Ressourcen wird dabei
sowohl organisch als auch anorganisch
erfolgen. Eine wichtige Rolle spielen wird
hierbei zum einen der Aufbau weiterer ASAP
Standorte nicht nurim Inland, sondern auch
im Ausland. Zum anderen werden wir ver-
starkt mit Partnern aus Best Cost Standorten
zusammenarbeiten, um auf diese Weise
dem steigenden Kostendruck in der Automo-
bilindustrie und gleichzeitig dem wachsen-
den Fachkraftemangel zu begegnen. Darlber
hinaus werden wir auch kunftig einen Fokus
auf den stetigen Ausbau der Zusammen-
arbeit mit unserem strategischen Partner
ZF Friedrichshafen AG legen. Die zunehmen-
de Intensivierung der gruppenweiten Vernet-
zung unserer Leistungen wird in den Folge-
jahren ebenfalls im Mittelpunkt stehen.
So werden wir die Durchgangigkeit unserer
Leistungen sowie die Nutzung von Synergie-
effekten kontinuierlich optimieren. Unsere
besondere Aufmerksamkeit wird zudem

den Punkten Arbeitgeberattraktivitat und

New Work gelten. Da die aktiv gelebte ASAP
Unternehmenskultur hierflr von elemen-
tarer Bedeutung ist, werden wir uns im
Jahr 2022 zunachst intensiv den hierzu im
Kulturprojekt ,Better together’ entstandenen

Mafinahmen und ihrer Umsetzung widmen.
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Hinsichtlich der weiteren Entwicklung
der ASAP Gruppe in den kommenden
Jahren bin ich davon Uberzeugt, dass
wir den Schwung aus 2027 mitnehmen
konnen und weiterhin eine positive
Entwicklung erleben werden.
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Anzahl an Quadratmetern, um die das

ASAP Test- und Erprobungszentrum an
ZAHLEN | DATEN | FAKTEN den Standorten Ingolstadt und Wolfsburg Bereits zum flnften Mal in Folge wurde
erweitert wurde. die ASAP Gruppe als Innovationsfiihrer

im deutschen Mittelstand ausgezeichnet.

Mitarbeitende waren Stand Dezember . . . L.
2021 an 10 Standorten fur die Nationalitaten finden sich in der
Unternehmensgruppe tatig. Belegschaft der ASAP Gruppe.

Platz der ASAP Gruppe im Auto-
mobilwoche Ranking der 25

I weltweit umsatzstarksten
Entwicklungsdienstleister 2021.
M .

| konnte die ASAP Gruppe 2021

an Umsatz verzeichnen.

o / Die Platzierung von ASAP im Automotive-
Ranking der TOP-Arbeitgeber 2021.
/0 11l : :

wachst die ASAP Gruppe seit
2010 im Jahresdurchschnitt.

Euro

betrug das Investitionsvolumen der

ASAP Gruppe fir neue Technologie-
bereiche.
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RUCKBLICK UND AUSBLICK DER ASAP GESCHAFTSFUHRUNG

Im Gesprach mit der Geschéaftsfiihrung der und dariiber, welche Entwicklungen und
ASAP Gruppe zu den Herausforderungen, Herausforderungen uns in den kommenden
Ereignissen und Highlights des Jahres 2021 Jahren erwarten.
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Gursel Sen

Giirsel Sen, Geschaftsfiihrer ASAP

Technical Service GmbH:

Das Geschaftsjahr 2021 war fUr die ASAP
Technical Service GmbH ein unerwartet gutes
Jahr. Wir hatten aufgrund der anhaltenden
Corona-Pandemie und damit einhergehender
Negativeffekte mit wirtschaftlichen Einbuf3en
gerechnet - stattdessen lagen wir im ersten
Halbjahr 2021 weit Uber den geplanten

Ergebnissen. Das zweite Halbjahr fiel in

Folge der Chipkrise etwas schwacher aus.
Grund hierfur waren Produktionsausfalle

in der Automobilindustrie, von denen wir

mit unseren produktionsnahen Leistungen
unmittelbar betroffen waren. Gleichwohl
konnten wir auch diese Phasen ganzlich ohne
Kurzarbeit abschlief3en, da unsere Kolleginnen
und Kollegen kurzfristig in Projekten an
anderen ASAP Standorten unterstutzend
tatig werden konnten. Das Wachstum unseres
ASAP Standorts Brussel zeigte sich 2021

ebenfalls stabil — hier haben wir eine schnell
skalierbare Mannschaft an Experten rund
um die Produktion und in direkter Nahe zum
Kunden aufgebaut. Insgesamt haben wir
zahlreiche neue Auftrage erhalten und konnten
das Geschaftsjahr 2021 mit guten Zahlen

abschliefien.

Mit Blick auf die zahlreichen Herausforde-
rungen in unserem Marktumfeld bewerte ich
das hervorragende Ergebnis der gesamten
ASAP Gruppe als besonderes Highlight des
letzten Jahres. Trotz der anspruchsvollen
Rahmenbedingungen konnten wir ein starkes
Wachstum verzeichnen. Das zeigt, dass wir
mit der strategischen Ausrichtung von ASAP
und unseren kontinuierlichen Investitionen

in zukunftsorientierte Technologien frih-
zeitig die richtigen Weichen fur nachhaltiges
Wachstum gestellt haben. Ebenfalls sehr
positiv sehe ich unseren vermehrten Einsatz
in Projekten bei Kunden in der Region
Bremen — aktuell prufen wir bereits den Aus-
bau unserer dortigen Betriebsstatte zu einem
neuen Standort. Ein weiteres Highlight stellt
fur mich zudem unsere ASAP Unternehmens-
kultur dar:Ich denke es sagt viel aus Uber den
hohen Stellenwert, den die Unternehmens-
kultur bei ASAP hat, dass wir auch in schwie-
rigen Zeiten nicht nur an ihr festhalten,
sondern die Weiterentwicklung und Anpas-
sung der Unternehmenskultur an die neue
Arbeitswelt priorisieren und in einem Jahr
wie 2021 in den Fokus stellen. Im Zuge eines
neu aufgesetzten Kulturprojektes ist es uns
gelungen, unsere ASAP Unternehmenskultur

nochmals sehr positiv weiterzuentwickeln.
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Fur die nachsten Jahre lautet das Schlagwort
Wandel — und ich bin mir sicher, dass ASAP
hierfur bestens vorbereitet ist. Dabei mus-
sen wir uns den Herausforderungen stellen,
welche die Transformation der Mobilitat im
Allgemeinen und insbesondere die Elektri-
fizierung des Fahrzeugs mit sich bringen. So
gilt es fur die ASAP Technical Service GmbH,
das Leistungsportfolio und die Zusammen-
arbeit mit Kunden im Bereich der Qualitats-
sicherung von Elektronikkomponenten weiter
auszubauen. Die kontinuierliche Schulung
unserer Mitarbeitenden sowie Investitionen
in entsprechendes Prifequipment sind dafur
grundlegende Voraussetzungen. Weiterhin
seheich zudem eine grof3e Herausforderung
im gegenwartigen Fachkraftemangel und
dementsprechend in der schnellen Stei-
gerung unserer Anzahl an Mitarbeitenden.
Gleichwohl blicke ich sehr positiv auf die
Folgejahre und gehe von steigenden Anfragen
und dementsprechend einem guten Wachs-
tum der ASAP Technical Service GmbH aus.

Robert Werner, Geschaftsfiihrer ASAP
Engineering GmbH Ingolstadt und ASAP
Electronics GmbH:

Das Geschaftsjahr 2021 war fur die ASAP
Electronics GmbH am Standort Munchen
sehr erfolgreich. Bereits das Krisenjahr
2020 mit dem Beginn der Corona-Pandemie
haben wir mit guter Auslastung und ganzlich
ohne Kurzarbeit gemeistert. In 2021 haben
viele Projekte wieder verstarkt an Fahrt auf-
genommen und so konnten wir ein ordent-

liches Wachstum am Standort Minchen
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Robert Werner

verzeichnen. Proportional am starksten
gewachsen sind wir dabei in der Elektronik-
entwicklung — schwerpunktmafig im
Themenfeld Testmethodik und -design, aber
auch kontinuierlich in den Bereichen Test-
automation, SIL-Modellierung sowie in The-
men rund um Prozesse, Methoden und Tools
(PMT). In einem grof3en Projekt rund um die
Serienbetreuung im Bereich der zentralen
Fahrzeuginfrastruktur standen wir zunachst

vor einigen Herausforderungen, haben jedoch

zur Jahresmitte den Turnaround geschafft
und erste Erfolge sind bereits deutlich
sichtbar. Auch am Standort Ingolstadt
haben wir uns in der Bordnetzentwicklung
inhaltlich wie auch von der Projektlage sehr
positiv weiterentwickelt. Insbesondere in der
zweiten Jahreshalfte haben wir uns noch-
mals deutlich verbessert. So haben wir die
Zusammenarbeit mit einem Systemliefe-
ranten im Bereich der Plattformentwicklung,

unter anderem fir E-Fahrzeuge, aufge-

nommen sowie einen Exklusivvertrag von
einem weiteren Systemlieferanten erhalten.
Schwieriger hingegen gestaltete sich die
Situation im Bereich Fahrzeugbau: Aufgrund
der Verschiebung einiger Projektstarts sind
wir mit Kurzarbeit ins Jahr 2021 gestartet.
Dies konnten wir jedoch im weiteren Verlauf
durch die Hinzugewinnung von Neukunden
kompensieren, sodass sich die Situation ab

August wieder normalisiert hat.

Ein besonderes Highlight des Jahres 2021
stellt fur mich, neben der starken Entwick-
lung, der Einstieg des Standorts Munchen in
die Thematik E-Mobilitat dar. Hier haben
wir erste Umfange in der Serienbetreuung
fur HV-Komponenten (Laden/Bordnetz)
ubernommen und uns liegen weitere grof3-
volumige Anfragen rund um die Entwicklung
kunftiger Fahrzeuggenerationen vor.

Auch die Zusammenarbeit mit unserem
strategischen Partner ZF Friedrichshafen
AG mochte ich an dieser Stelle hervorheben.
So konnten wir ein erstes gemeinsames
Projekt im Umfeld der Getriebe-Steuergerate
starten. Daruber hinaus haben wir fur ZF
ein grof3es Projekt im Bereich der Fahrer-
assistenzsysteme umgesetzt: Fur einen
asiatischen OEM wurde die Testfallerstel-
lung, -automatisierung und Absicherung

eines Gesamtsystems durchgefuhrt.

Bei der ASAP Electronics GmbH in Mlnchen
starten wir mit einer sehr guten Auftragslage

in das neue Jahr 2022 und fur die Folgejahre
kann ich insgesamt einen durchaus hoff-

nungsvollen Ausblick geben. Unsere Vision
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2025 fur den Standort MUnchen - weitere
Entwicklung des Standorts, Fokus auf Leist-
ungen im Bereich Elektrik und Elektronik
sowie Ausbau der Kapazitaten rund um
E-Mobilitat — werden wir weiter mit Nach-
druck verfolgen. Bereits Stand heute zeich-
nen sich eine inhaltliche Vertiefung sowie ein
zusatzlicher Kompetenzaufbau im kommen-
den Jahr ab und die Themen Elektronik-
entwicklung und E-Mobilitat werden dabei
eine zentrale Rolle spielen. Aufgrund zahl-
reicher Anfragen grof3er Kunden ist auch
der Ausblick fur die Bordnetzentwicklung am
Standort Ingolstadt sehr positiv. Im Bereich
Fahrzeugbau sehe ich gute Chance zur
intensiveren Zusammenarbeit mit unserem
strategischen Partner ZF Friedrichshafen
AG rund um vollautonom fahrende Shuttles.
In Summe bin ich davon Uberzeugt, dass
die ASAP Electronics GmbH am Standort
Minchen wie auch die gesamte ASAP
Gruppe durch ihre starke Positionierung in
den zukunftsorientierten Technologien der
Automobilindustrie sehr gut fur die Folge-
jahre vorbereitet ist und sich weiterhin gut

entwickeln wird.

Christian Schweiger, Geschéftsfiihrer
ASAP Electronics GmbH und ASAP
Engineering GmbH Ingolstadt:

Unser Geschaftsjahr 2021 teilt sich in zwei
sehr unterschiedliche Halften: Das erste
Halbjahr war noch stark von Budgetstopps
und Verzogerungen von Projektstarts in Folge
der Corona-Pandemie beeintrachtigt. So blieb

etwa die Auslastung unseres Test- und
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Erprobungszentrums am Standort Sachsen-
heim hinter den Erwartungen zurlck. Im
zweiten Halbjahr klarte die Situation dann
deutlich auf — wir konnten die Kunden-
diversifizierung in allen Bereichen nochmals
deutlich steigern. Mit steigendem, lang-
fristigem Auftragsvolumen ging gleich-
zeitig die Einstellung vieler neuer Kollegin-
nen und Kollegen einher. Dabei ist es uns
durch neue Ansatze im Recruiting gelungen,
eine hohe Aufmerksamkeit und eine sehr
gute Wachstumskurve zu erzielen.

So haben wir beispielsweise den ersten

Christian Schweiger

,ASAP dev.TALK' veranstaltet, eine Kombi-
nation aus Barcamp und Konferenz rund um
Themen aus der Softwareentwicklung, und
an einem Vortragsformat teilgenommen,
bei dem wir unsere Projekte und offenen
Stellenangebote in einem Pitch vorgestellt
haben. Ganz deutlich hat sich im Jahr 2021
gezeigt, dass Leistungen aus den Bereichen
Softwareentwicklung und Elektronik-
entwicklung bei unseren Kunden im Fokus
stehen — hier konnten wir Uberproportional
viele Anfragen verzeichnen. Mit unseren

Leistungsfeldern Engineering Service und

Communication Service, die im vergangenen
Jahr besonders von Budgetverschiebungen
und -reduzierungen betroffen waren, haben
wir die Kehrtwende geschafft und ein posi-
tives Ergebnis erreicht. In der Zusammen-
arbeit mit unserem strategischen Partner
ZF Friedrichshafen AG gab es aufgrund
der aktuellen Situation zwar Projektver-
schiebungen, gleichwohl haben wir hier
ebenfalls ein stabiles Wachstum. So gibt
es unter anderem neue Ansatzpunkte fur
die Zusammenarbeit mit unserem Bereich

Test Systems als Prifstandslieferant.

Ein besonderes Highlight des Jahres 2021
stellt fur mich deshalb auch die inhaltliche
und kapazitive Weiterentwicklung unserer
Softwareentwicklung dar — und wir arbeiten
mit Hochdruck am kontinuierlichen Ausbau
unserer Kapazitaten. Auch das Process
Automation Kit (PAK) als eigenes Produkt
seheich als grof3en Erfolg: Unsere individuell
skalierbare Automatisierungslosung ist bei
einem grof3en OEM-Kunden erfolgreich im
Einsatz und sorgt dort fir eine erhebliche
Zeit- und Kostenersparnis in der Serien-
entwicklung fur Steuergeratesoftware.
Sehr positiv bewerte ich zudem unsere Weiter-
entwicklung im Themenumfeld E-Mobilitat,
die sich insbesondere in der Investition zur
Erweiterung unserer Prifstands-Infrastruktur
fur die Erprobung von Leistungselektro-
niken/Invertern zeigt: Hierfur wurde unter
anderem am Standort Ingolstadt Raum fur
neue Lebensdauer-Simulationsanlagen
geschaffen, die inhouse vom Team Test

Systems entwickelt und gefertigt wurden.
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Mit Blick auf die Folgejahre sehe ich die
grofite Herausforderung darin, den steigeden
Kostendruck in der Automotive-Branche bei
gleichzeitiger eingeschrankter Verfugbarkeit
von Fachkraften zu beherrschen. Insgesamt
ist die ASAP Gruppe flur die Zukunft jedoch
sehr gut aufgestellt: Wir haben unsere
Leistungen frihzeitig auf die zukunftsorien-
tierten Technologien der Automobilindus-
trie ausgerichtet und die Durchgangigkeit
unseres Leistungsspektrums kontinuierlich
erweitert. Viele Marktbegleiter stellt die oft
beschriebene notwendige Transformation
hin zu zukunftsorientierten Themen (software-
defined vehicle) vor enorme Herausforde-
rungen. ASAP hingegen beschaftigt sich mit
diesen Megatrends bereits seit vielen Jahren
sehr konsequent. Die Kundenfeedbacks,
unsere Entwicklung und der Erfolg geben
uns Recht. Fur die Folgejahre sehe ich ASAP
deshalb weiterhin auf Erfolgskurs und bin
davon uberzeugt, dass wir — insbesondere
in den Bereichen Software- und Elektronik-

entwicklung — weiter expandieren werden.

Thomas Martens, Geschaftsfiihrer ASAP
Engineering GmbH Wolfsburg:

Nach einem durch die Corona-Pandemie
bedingten sehr anspruchsvollen Geschafts-
jahr 2020 sind wir am Standort Wolfsburg
mit verhaltenen Erwartungen in das Jahr
2021 gestartet. Gleichwohl sich die Aus-
lastung nach dem ersten Halbjahr wieder
deutlich erholt hat, gestaltete sich 2021

aus betriebswirtschaftlicher Sicht noch-

mals herausfordernder als das Vorjahr:
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Grund hierflr war neben der zunehmenden
Dauer der Pandemie insbesondere der
Chipmangel, der mit Verschiebungen von
Projektstarts sowie Budgeteinschrankungen
seitens unserer Kunden einherging und uns
stark beeintrachtigt hat. Wir haben diese
Phase jedoch genutzt, um die Kundendiver-
sifizierung weiter voranzutreiben und uns

in neuen Themengebieten sowie mit noch-
mals erweitertem Leistungsportfolio zu

positionieren. So haben wir zahlreiche neue

Projekte akquiriert, darunter in den Berei-
chen Elektronik- und Bordnetzentwicklung
sowie Konstruktion. Daruber hinaus sind
wir am Standort Wolfsburg mit einem neuen
Team Softwareentwicklung gestartet. Erste
Projekte sind bereits erfolgreich angelaufen
und die neuen Kolleginnen und Kollegen
arbeiten eng mit der Softwareentwicklung
anderer ASAP Standorte zusammen. Auch
die Zusammenarbeit mit unserem strate-

gischen Partner ZF Friedrichshafen AG in

der Erprobung sowie in der Integration neuer
Komponenten und Funktionen in vollautonom
fahrende Shuttles hat sich positiv weiter-

entwickelt.

Trotz der herausfordernden Rahmenbeding-
ungen konnten wir dieses Jahr auch beson-
dere Erfolge feiern. Dazu zahlt insbeson-
dere die sehr gute Positionierung der ASAP
Engineering GmbH Wolfsburg im Bereich
E-Mobilitat. Hier bieten wir unseren Kunden
eine hohe Durchgangigkeit unserer Leistun-
gen und dadurch einen grof3en Mehrwert.

Im Fokus stehen dabei vor allem die Inbetrieb-
nahme und Vorentwicklung von E-Fahrzeugen,
das Hochvoltladen sowie die Erprobung
von Batteriezellen und -modulen. Damit
einhergehend stellt auch die Fertigstellung
der neuen Versuchshalle unseres Test- und
Erprobungszentrums ein Highlight des
Jahres 2021 dar. Mit der Erweiterung unserer
Erprobungsflache und Prufeinrichtungen
haben wir unsere Entwicklungs- und
Erprobungsleistungen im Bereich E-Mobilitat

erneut ausgebaut.

Insgesamt haben wir 2021 ein hohes Maf3
an Stabilitat hinzugewonnen und so geht die
ASAP Engineering GmbH Wolfsburg gestarkt,
mit voller Auslastung und einer guten Projekt-
landschaft ins neue Jahr. Ich bin davon
Uberzeugt, dass wir mit der strategischen
Ausrichtung der gesamten ASAP Gruppe auf
die zukunftsorientierten Technologien der
Automobilindustrie auch in den kommenden
Jahren stark wachsen und in diesem Zuge

auch unser Leistungsspektrum kontinuier-
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lich erweitern werden. An unserem Standort
Wolfsburg sehe ich dabei besonders grofie
Potentiale in den Bereichen E-Mobilitat -
mit den Schwerpunkten Batterie und Laden/
Ladeinfrastruktur — sowie Softwareentwick-
lung und Mobile Dienste. Im Jahr 2022 werden
vor allem das Testing von Batteriezellen
sowie damit verbunden der Ausbau unserer
Prufsystem-Infrastruktur hierfur weiter im

Fokus stehen.

Martin Ott, Geschaftsfilhrer ASAP Enginee-
ring GmbH Weissach und ASAP Engineering

GmbH Bodensee:

Das Geschaftsjahr 2021 lasst sich als sehr
erfolgreich zusammenfassen. Der Jahres-
anfang war insbesondere von der Neugrin-
dung unserer Gesellschaft ASAP Engineering
GmbH Bodensee zum 01.Januar 2021
gepragt, mit der wir ein klares Zeichen fur
die weitere Intensivierung unserer strate-
gischen Partnerschaft mit der ZF Fried-
richshafen AG gesetzt haben. Fir die neue
Gesellschaft hatten wir uns mit einer
geplanten Verdopplung ein sehr sportliches
Wachstum vorgenommen - und haben
dieses sogar noch ubertroffen. Das Team
am Standort Friedrichshafen ist mit der
Akquirierung neuer Projekte signifikant
gewachsen. Besonders erfreulich ist, dass
die Mannschaft durch zahlreiche Team
Building Ma3nahmen auch eng zusammen-
gewachsen ist. Auch bei der ASAP Engi-
neering GmbH Weissach konnten wir, vor
allem durch Struktur-Optimierungen sowie

neue attraktive Projekte, unser Ergebnis
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2021 nochmals deutlich verbessern. Zu
Beginn der zweiten Jahreshalfte war die
durchgangige Produktivitat des Standorts
nach dem herausfordernden Jahr 2020
wiederhergestellt und wir haben allen
voran in den Bereichen Software- und
Elektronikentwicklung sowie im CAD-
Engineering grof3volumige Auftrage erhalten.
Unser Team Bordnetzentwicklung hat sich
ebenfalls sehr gut weiterentwickelt und
fur die 2021 gestarteten Projektarbeiten
wurden bereits erste Erweiterungen

beauftragt.

Martin Ott

Besondere Highlights des Jahres stellen flr
mich deshalb die hervorragende Entwicklung
und das sehr gute Ergebnis beider Gesell-
schaften dar. Insbesondere mit unserer
ASAP Engineering GmbH Bodensee lagen
wir weit Uber Plan. Sehr positiv hierbei zu
bewerten ist, dass wir zahlreiche neue
Projektanfragen durch direkte interne
Weiterempfehlungen unserer Kunden fur
uns generieren konnten. Insbesondere die
vertrauensvolle Zusammenarbeit mit unserem
strategischen Partner ZF Friedrichshafen

AG konnten wir im vergangenen Jahr auf

diese Weise deutlich ausbauen. Ein so nach-
haltiges Wachstum - die Gewinnung neuer
Auftrage durch die Uberzeugende Leistung
in vergangenen und laufenden Projekten —
stellt einen besonderen Erfolg dar und zeigt:
Durch die hohe Durchgangigkeit unserer
Leistungen und unsere langjahrige Expertise
rund um die zukunftsorientierten Technolo-
gien der Automobilindustrie bieten wir
unseren Kunden einen besonderen Mehr-
wert und begleiten sie als Partner in der

Entwicklung.

In den kommenden Jahren sehe ich den
steigenden Kostendruck in der Automobil-
industrie sowie den weiter zunehmenden
Mangel an Fachkraften als groBte Heraus-
forderungen. Am Standort Bodensee haben
wir deshalb unter anderem ein Pilotprojekt
gestartet, in dem wir unsere Suche nach
Talenten international erweitern und unse-
ren Fokus auf sprachliche Aus- und Weiter-
bildung legen. Daruber hinaus gilt es, die
ASAP Unternehmenskultur und die Verande-
rung der Arbeitswelt miteinander zu ver-
einbaren. Die Gemeinschaftlichkeit, die das
Arbeiten bei ASAP pragt, soll auch kunftig
klar im Mittelpunkt stehen. Im ASAP Kultur-
projekt ,Better together* wurden in stand-
ort- und hierarchietbergreifenden Teams
hierflr zahlreiche Ideen und Maf3nahmen
erarbeitet, die 2022 schrittweise umgesetzt

werden.

Das nachste Jahr wird an unserem Standort
Bodensee sehr ereignisreich: So werden wir

zu Jahresbeginn eine neue Buroflache direkt
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in Friedrichshafen beziehen und damit die
verfugbaren Flachen deutlich erweitern.
Dies soll unseren Mitarbeitenden zum einen
optimale Bedingungen fur ihre Arbeitszeitim
Buro bieten und zum anderen die gegensei-
tige Vernetzung noch weiter verbessern.

Mit einem signifikanten Wachstum haben
wir uns dartber hinaus auch fur 2022
wieder ambitionierte Ziele gesteckt. Auch
am Standort Weissach wollen wir weiter
wachsen, insbesondere in der Elektronikent-
wicklung sowie in der Softwareentwicklung.
Die Intensitat der standortibergreifenden
Zusammenarbeit bei ASAP wird, allen voran
in diesen Bereichen, ebenfalls kontinuierlich
weiter zunehmen. In Summe gehe ich daher
in den nachsten Jahren von einer sehr posi-

tiven Entwicklung beider Standorte aus.

Volker Schier, Geschaftsfiihrer ASAP
Engineering GmbH Rhein-Main:

Nach dem fur die ASAP Engineering GmbH
Rhein-Main sehr herausfordernden Jahr
2020 - hier waren wir stark von Budget-
reduzierungen und Verschiebungen von
Projektstarts von Seiten unserer Kunden
betroffen — verlief das anspruchsvolle
Geschaftsjahr 2021 fur uns sehr erfolg-
reich. Gleich zu Jahresbeginn erhielten
wir grof3e neue Auftrage, mit denen wir
eine Auslastung von fast 100 Prozent fur
das gesamte Jahr sichergestellt haben.
Vom Chipmangel waren wir mit unseren
Leistungen kaum betroffen und haben
insbesondere im ersten Halbjahr unsere

Teams mit einigen neuen Kolleginnen und
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Kollegen verstarkt. So hat sich etwa unser
Bereich Fahrversuch mehr als verdoppelt.
Unter anderem waren wir im Fahrversuch
mit groBBen Projekten beauftragt, in denen
wir Daten fur die Entwicklung von Fahrer-
assistenzsystemen in ganz Europa ein-
gefahren haben. Die Projekte im Fahrver-
such haben in den vergangenen Jahren
kontinuierlich an Komplexitat hinzuge-
wonnen — die gestiegenen Anforderungen

an Messtechnik sorgen in der Umsetzung

fur weitaus gro3ere Datenmengen als bis-
her und eine sehr viele hohere Anzahl an
benotigten Routen. Wir haben in diesem
Bereich langjahrig Know-how aufgebaut
und unterstitzen unsere Kunden als

Partner in der Entwicklung.

Besonders positiv hervorzuheben im
Jahr 2021 war das durchweg bestandige
Wachstum der ASAP Engineering GmbH

Rhein-Main: Wir konnten neue Projekte

akquirieren, hatten zumeist volle Auslast-
ung und daraus resultierendes Wachstum.
Einen weiteren Meilenstein stellt zudem
der Ausbau unseres Teams in der Elektro-
nikentwicklung dar. An unserem Standort
wird der Fokus in diesem Bereich ins-
besondere auf der Erprobung von Fahrer-
assistenzsystemen auf Prifgelanden liegen.
Wir werden unsere Leistungen rund um
ADAS und NCAP Tests kontinuierlich weiter
ausbauen und sehen insbesondere fur
die Zusammenarbeit mit Zulieferern der
Automobilindustrie gute Chancen fur die

weitere Entwicklung.

Nach dem erfolgreichen Abschluss einiger
Projekte zum Ende des Jahres 2021, wird
eine der Herausforderungen in 2022 die
weiterhin gute Auslastung an unserem
Standort sein. Insgesamt blicke ich jedoch
positiv auf die kommenden Jahre und bin
davon Uberzeugt, dass wir bei der ASAP
Engineering GmbH Rhein-Main grofle
Potentiale fUr weiteres Wachstum haben.
So werden wir gemeinsam mit allen anderen
ASAP Standorten die Zusammenarbeit
mit unserem strategischen Partner

ZF Friedrichshafen AG weiter ausbauen.
Die Bereiche Fahrerassistenzsysteme und
Elektronikentwicklung spielen dabei eine
mafigebliche Rolle — hier kdnnen wir mit
unseren Leistungen in direkter Kunden-
nahe unterstutzen. Dartber hinaus sind
wir aktuell in der Planung des Aufbaus
eines Teams Softwareentwicklung am
Standort Rhein-Main. Ziel ist ein zentrales

Team, welches innerhalb der gesamten
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ASAP Gruppe standortlibergreifende
Unterstltzung in Projekten der Software-
entwicklung leistet und so fur eine weitere
Intensivierung der Nutzung von Synergien

innerhalb der Unternehmensgruppe sorgt.

Robert Morgner, CFO der ASAP Gruppe:

Im Geschaftsjahr 2021 konnten wir —
gleichwohl der zahlreichen Herausforderun-
gen unseres Marktumfelds — das Wachstum
der ASAP Gruppe weiter fortsetzen: Mit rund
120 Millionen Euro haben wir den grofiten
Gesamtumsatz in unserer Unternehmens-
geschichte verzeichnet und sind damit
deutlich starker gewachsen als im Branchen-
durchschnitt zu beobachten war. Als Basis
fur diese positive Entwicklung sehe ich
unsere strategische Ausrichtung auf
zukunftsorientierte Technologien der Auto-
mobilindustrie, durch die wir mit unserem
Leistungsportfolio selbst Teil der Automobi-
len Transformation sind. So treiben wir mit
unseren Leistungen rund um Elektronikent-
wicklung, E-Mobilitat, Softwareentwicklung
oder auch Erprobung Zukunftsthemen aktiv
voran und begleiten unsere Kunden auf
diesem Weg. Sehr positiv bewerte ich auch,
dass wir zu Beginn der Corona-Pandemie
angestofiene Digitalisierungsmafinahmen
auch 2021 fortgefuhrt haben und dadurch
insgesamt nochmals schneller, digitaler und
schlanker in unseren Prozessen geworden
sind. Auch die zahlreichen Auszeichnungen
als Top-Arbeitgeber, die wir im Laufe des
Jahres erhalten haben, mochte ich an dieser

Stelle noch hervorheben. Ein Highlight
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des vergangenen Jahres stellt fur mich die
besondere Innovationskraft der gesamten
ASAP Gruppe dar. Auch im herausfordernden
Jahr 2021 haben wir das Investitionsvolumen
fur unsere Produktivbereiche nochmals
gesteigert auf insgesamt 12 Millionen Euro.
Damit haben wir unter anderem in ein eige-
nes Produkt, das Process Automation Kit
(PAK), sowie in unsere Entwicklungs- und

Erprobungskapazitaten im Bereich

E-Mobilitat investiert. Zudem konnten wir
uns uber die erneute TOP 100 Auszeichnung
zum Innovationsfuhrer im Mittelstand
sowie eine Innovationsforderung durch
das Bundesministerium fur Bildung und
Forschung fur drei unserer Projekte freuen.
Einen weiteren grof3en Erfolg unseres

Geschaftsjahres 2021 sehe ich dartber hin-

aus im starken Wachstum der ASAP Gruppe.

So konnten wir zum einen unseren Gesamt-

umsatz um 20 Prozent steigern und sind
insbesondere in den strategisch wichtigen
Bereichen Softwareentwicklung und Elekt-
ronikentwicklung deutlich Uberproportional
gewachsen. Zum anderen konnten wir viele
neue Kolleginnen und Kollegen fir die ASAP
Gruppe gewinnen und so einmal mehr unsere
hohe Arbeitgeberattraktivitat unter Beweis

stellen.

Da ich den Fachkraftemangel weiterhin als
grof3e Herausforderung bewerte, sind eine
solche hohe Arbeitgeberattraktivitat sowie
unsere innovativen Recruiting-Maf3nahmen
in den kommenden Jahren von grof3er
Bedeutung. Dementsprechend nehmen
auch strategische Partnerschaften — wie
etwa zwischen ASAP und der fka GmbH -
stetig an Bedeutung zu, um eine schnelle
Skalierbarkeit von Projektteams sicherstellen
zu konnen. Hinzu kommt, auch unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten, eine zuneh-
mende Integration von Partnern aus Best
Cost Standorten. Als weitere Herausforde-
rung fur die Folgejahre schatze ich den rich-
tigen Umgang mit der veranderten Arbeits-
welt ein, die mit Beginn der Corona-Pandemie
nochmals einen enormen Schub bekommen
hat. Hier ist es wichtig, die Balance zu halten
zwischen neuen Arbeitsweisen und flexibler
Arbeitsgestaltung einerseits sowie dem
Aufrechterhalten beziehungsweise Weiter-
entwickeln der Unternehmenskultur und der
Identifikation der Mitarbeitenden mit ASAP
andererseits. In Summe sehe ich die ASAP

Gruppe jedoch als sehr gut fur die Zukunft
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vorbereitet, um auch kinftig ein gutes

Wachstum aufweisen zu konnen. Die strate-
gische Ausrichtung stimmt, der Spirit passt
und unser Uberproportionales Marktwachs-

tum bestatigt das.
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AR HUD ABSICHERUNG

SZENARIOBASIERTES UND KEYWORD-DRIVEN TESTING IN
DER INFOTAINMENT-ABSICHERUNG

Wegweisende Rolle in zweierlei Hinsicht:
Das AR Head-up-Display (HUD) liefert
nicht nur verstandliche und realistische
Echtzeit-Anzeigen direkt im Sichtfeld des
Fahrers. Es schafft so auch Vertrauen in
Fahrerassistenzsysteme (FAS) und ebnet
damit den Weg zum autonomen Fahren.
Wie bei der Entwicklung hochautomati-
sierter FAS ist jedoch auch beim AR HUD
aufgrund unzahliger Situationen und

Parameterkombinationen eine voll-

stédndige Spezifizierung von Testféllen

zur Absicherung nicht méglich. Klassische
Testing-Ansétze alleine fiihren hier nicht
ans Ziel. Die ASAP Gruppe nutzt deshalb
szenariobasiertes Testing — eine Methode
mit Ursprung im ADAS-Bereich. ASAP hat
den Ansatz fiir das Infotainment adaptiert
und sorgt so in Kombination mit Keyword-
Driven Testing fiir eine Zeit- und Kosten-
reduktion bei gleichzeitig umfassender

Absicherung.
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Das HUD blendet Informationen zu Fahrzeug
und Verkehr, Warnhinweise oder Navigations-
angaben auf der Windschutzscheibe ein.
Indem wichtige Informationen unmittelbar
im Sichtfeld des Fahrers erscheinen, leistet
es einen grof3en Beitrag zu mehr Sicherheit
und Komfort. In Verbindung mit Augmented
Reality (AR) wird dieser Effekt beim AR HUD
verstarkt: Durch virtuelle Hinweise direkt in
der Fahrsituation vor dem Fahrzeug ent-
steht eine augmentierte Realitat — Hinweise
und aktuelles Geschehen im realen Umfeld
verschmelzen zu einem Gesamtbild. Die
vorausschauenden und prazisen Anzeigen
ermoglichen ein schnelleres Erfassen der
Situation. DarUber hinaus tragt das AR HUD
wesentlich dazu bei, dass Reaktionen von
FAS - beispielsweise ein Korrigieren der
Spur durch den Active Lane Assist -
verstandlich vermittelt werden, sodass diese
keine Unsicherheit beim Fahrer verursachen.
So schafft das AR HUD Vertrauen in FAS und
legt damit bereits heute den Grundstein fur
die kUnftig fur autonomes Fahren bendtigte
Akzeptanz. Denn der Erfolg dieser Techno-
logie setzt auch die Akzeptanz der Verbrau-
cher voraus, die Stand heute in Deutschland
noch unter 50 Prozent liegt [1]. Nachdem der
rechtliche Rahmen fur autonomes Fahren

in Deutschland ab 2022 gelegt wurde [2],

ist diese Zukunftsvision jedoch ein weite-
res Stuck in greifbare Nahe geriickt. Damit
das AR HUD seiner wegweisenden Rolle
gerecht werden kann, muss seine einwand-
freie Funktion abgesichert werden. Die ASAP
Gruppe, deren Leistungsspektrum fir das
(AR) HUD die vollumfangliche Entwicklung

umfasst, Ubernimmt fir ihre Kunden die
Absicherung und bringt dabei szenario-
basiertes Testing und Keyword-Driven

Testing zur Anwendung.

Neue Herausforderungen durch Hoch-

performance-Steuergerate

Die neuen Ansatze zur Absicherung sind
unter anderem notwendig, da kunftige
Fahrzeugarchitekturen bei vielen OEMs auf
zentrale Hochperformance-Steuergerate
aufbauen werden. Dies macht neue Arbeits-
weisen und -prozesse erforderlich: Waren
bisher die Funktionen auf vielen Steuergeraten
in einem Fahrzeug verteilt, sind in kommen-
den Fahrzeuggenerationen nur noch drei bis
funf zentralisierte Performance-Steuergerate
fur Logik und Funktion verantwortlich. Sie
werden jeweils kombiniert mit einfacheren
Steuergeraten fur Regelung und Ansteue-
rung der Komponenten - erste Modelle mit
diesem zentralisierten Ansatz sind bereits
in Serienproduktion. Am Beispiel AR HUD
bedeutet das, dass der Grofteil der Logik
des vormaligen HUD-Steuergerates in einem
Softwarebaustein (AR Creator) abgebildet
wird, der wiederum Teil eines Hochper-
formance-Steuergerates ist. Das AR HUD
Steuergerat selbst beinhaltet lediglich noch
Grundfunktionalitaten, wie das Anzeigen des
Video-Streams, der vom AR Creator erzeugt
wird. Entwicklung und Absicherung veran-
dern sich dadurch grundlegend:

Da das Hochperformance-Steuergerat
neben dem AR Creator auch fur Logik und

Funktion zahlreichreicher weiterer Kom-

ponenten zustandig ist, gilt es weitaus

mehr Schnittstellen und etwa das zehn- bis
zwolffache an hinterlegtem Quellcode zu
bertcksichtigen. Viele Abhangigkeiten zwi-
schen den einzelnen Funktionen machen ein
Gesamtverstandnis der Zusammenhange,
das weit Uber das Wissen zur Komponente
im eigenen Zustandigkeitsbereich hinaus-
geht, erforderlich und sorgen fur erhohten
Abstimmungsaufwand. War die Absicherung
der Entwicklung fruher nachgelagert, so
wird nun mit dem Einsatz zentraler Hoch-
performance-Steuergerate entwicklungsbe-
gleitend getestet. Dadurch werden mogliche
Fehler zwar schon friher in der Entwicklung
erkannt, gleichwohl gestaltet sich die Absi-
cherung schwieriger. Das Testing erfolgt bei
dem iterativen Entwicklungsmodell immer
am Ende jedes Sprints, wobei eine dynami-
sche Anpassung der zu testenden Features
erfolgt. Folge fUr die Absicherung: Sie muss
deutlich schneller und flexibler werden.
Zusatzlich stellt die Komplexitat der Funk-
tion des AR HUDs selbst die Absicherung
vor ganz neue Herausforderungen, weshalb
ASAP hierbei neue Wege geht.

Sensordatenfusion und Extrapolation fiir

Anzeigen in Echtzeit

Dadie virtuellen Hinweise direkt auf die
reale Umwelt vor dem Fahrzeug projiziert
werden sollen, muss die Anzeige in Echtzeit
erfolgen. Demnach mussen statt der vor-
mals beim HUD eingesetzten simplen
Signal-Logik beim AR HUD eine Sensor-

datenfusion sowie eine Extrapolation aller
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Daten erfolgen. Denn alle Eingangsdaten,
die auch fur ADAS-Funktionen relevant

sind — der Input der gesamten Sensorik und
Kameras im Fahrzeug - sind auch fur die AR
HUD Anzeige entscheidend. Ein Beispiel: Die
Adaptive Cruise Control (ACC) sorgt fur ein
automatisches Abbremsen des Fahrzeugs
sobald eine entsprechende Fahrsituation,
beispielsweise ein langsamer vorausfahren-
des Fahrzeug, dies notwendig macht. Das AR
HUD muss in diesem Fall den Bremsvorgang
als virtuellen Hinweis in der realen Fahrsi-
tuation mit dem vorausfahrenden Fahrzeug
deutlich und fur den Fahrer eindeutig ver-
standlich anzeigen. Die Informationsdichte
an Eingangssignalen fur das AR HUD ist
dementsprechend sehr hoch. Eine voll-
standige Spezifizierung zur Absicherung ist
deshalb nicht moglich, da es unendlich viele
Situationen gibt, in denen statische und
dynamische Objekte erkannt werden und
durch Sensordatenfusion ein schlussiges
Gesamtbild ergeben mussen. Eine Auswahl
an variablen Parametern, die trotzdem zu
einer fehlerfreien Erkennung von beispiels-
weise einer Person fuhren und dann einen
durch den AR Creator darauf abgestimmten
virtuellen Hinweis fur den Fahrer auslosen
mussen: GroBe und Gehgeschwindigkeit der
Person, Winkel zwischen Person und Auto,
Lichtverhaltnisse, Wetter, Straf3enbelag
sowie Objekte wie Baume und Schilder.

All diese Parameter in samtlichen Kombi-
nationen zu evaluieren ist schlicht unmog-
lich. Als weitere Herausforderung fur die
Absicherung kommt die Extrapolation aller

Daten hinzu. Fur sinnvolle AR HUD Anzeigen
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mit Mehrwert fur den Fahrer mussen diese
in Echtzeit erfolgen. Aufgrund der Signal-
laufzeiten von Kameras und Sensorik muis-
sen die Daten also vorausberechnet werden,
sodass das AR HUD eine Pradiktion treffen
kann. Fahrt man beispielsweise in eine Kur-
ve und das System erkennt in einigen Me-
tern mit Versatz vor dem eigenen Fahrzeug
ein weiteres Auto, so muss der AR Creator
den weiteren Streckenverlauf entsprechend
vorausberechnen und die Anzeige virtueller
Hinweise hierauf abstimmen. Aufgrund der
komplexen Funktion des AR HUDs reichen
reale Fahrversuche oder auch klassische
Testing-Ansatze fur eine zeit- und kosten-

effiziente Absicherung nicht aus.

Uberpriifung dynamischer Abliufe durch

szenariobasiertes Testing

Die ASAP Gruppe hat deshalb szenario-
basiertes Testing, das seinen Ursprung im
ADAS-Bereich hat, fur den Einsatz in der AR
HUD Absicherung adaptiert. Unter Berlck-
sichtigung des PEGASUS-Projekts sorgt
ASAP dadurch fur eine effektive und effizi-
ente TestdurchfUhrung bei gleichzeitiger
Beachtung des Risikoaspekts: Das von
OEMs und zahlreichen weiteren Partnern
aus Wirtschaft und Wissenschaft betrie-
bene Forschungsprojekt PEGASUS hat
sich zum Ziel gesetzt, ,generell akzeptierte

Gutekriterien, Werkzeuge und Methoden

sowie Szenarien und Situationen zur Frei-
gabe hochautomatisierter Fahrfunktionen®
[3] zu etablieren und das autonome Fahren
so schneller zu realisieren. Die Adaption des
szenariobasierten Testings fur die AR HUD
Absicherung hat ASAP an die Forschungser-
gebnisse des PEGASUS-Projekts angelehnt
- und so die Komplexitat in der Absicherung,
die aus der nahezu unendlichen Anzahl an
moglichen Testfallen resultiert, verringert.
Anders als beim anforderungsbasierten Tes-
ten, das ASAP parallel fur statische, punk-
tuelle Uberprifungen nutzt, lassen sich mit
szenariobasiertem Testing auch dynamische
Ablaufe Uberprufen — beispielsweise
Geschwindigkeitswechsel oder verschie-
denste Verkehrssituationen (z. B. Ausfahrt
Kreisverkehr) mit variablem Umfeld (Ver-
kehrsteilnehmer) und unterschiedlichsten
Umweltbedingungen (Regen, Schnee, Nebel
etc.). Die fur das Testdesign zustandigen
Experten bei ASAP Ubernehmen hierfur
sowohl die Spezifizierung der benotigten
Szenarien als auch Testfalle. Dabei legen sie
bei der Szenarien-Spezifizierung zunachst
alle statischen und dynamischen Objekte
fest, die Teil eines Szenarios, wie beispiels-
weise einem Uberholvorgang in der Stadt,
sein sollen. Die Beschreibung umfasst dabei
detaillierte Informationen Uber samtliche
Umfelddaten, also auch die Parameterraume
der definierten Objekte. Hierzu zahlen bei-
spielsweise alle moglichen Abstande und
Geschwindigkeiten eines vorausfahrenden
Fahrzeugs. Es wird also beschrieben, wie ein
Szenario grundsatzlich ablaufen soll. Bei der

Spezifizierung von Testfallen liegt das
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Abstraktionsniveau hingegen deutlich nied-
riger — hier werden Testlaufe mit konkreten
Werten aller am Testfall beteiligten Objekte
so festgeschrieben, dass damit anschlief3-
end beispielsweise der als Szenario beschrie-
bene Uberholvorgang korrekt ausgefihrt
werden kann. Mit den so definierten Fahr-
szenarien sowie Testablaufen inklusive den
erwarteten Ergebnissen (Testfalle) Uber-
nimmt ASAP dann die Absicherung der
Datenubertragung vom AR Creator bis zur
Anzeige durch das AR HUD Steuergerat.
Diese fur den Infotainment-Bereich neue
Art der Absicherung bietet zahlreiche Vor-
teile: So macht das szenariobasierte Testing
eine zeit- und kosteneffiziente Absicherung
des AR HUDs uberhaupt erst moglich — denn
fur die bei klassischen Testing-Methoden
eingesetzte Restbussimulation mussten die
eingehenden Signale und Werte manuell vor-
geben werden. Aufgrund der unzahligen Para-
meter in samtlichen Kombinationen lasst sich
eine manuell erstellte Restbussimulation im
Falle des AR HUDs jedoch in einem zeitlich
angemessenen Rahmen nicht realisieren.
Ein weiterer grof3er Vorteil ist, dass auch die
fur das AR HUD notwendige, jedoch schwie-
rig zu Uberprufende, korrekte Extrapolation
der Daten hiermit abgesichert werden kann:
Grenzfalle von Wertebereichen beziehungs-
weise Erwartungswerte in den Testfallen
lassen sich exakt vorgeben. Dadurch konnen
beispielsweise die Vorausberechnung einer
Kurve sowie die hierzu passende Darstel-
lung eines virtuellen Hinweises durch

den AR Creator hinsichtlich der geforderten

exakten Ubereinstimmung Gberprift werden.
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Keyword-Driven Testing zur automatisier-

ten Erstellung von Testfallen

Wahrend das szenariobasierte Testing also
fur eine erhebliche Erleichterung bei der
Testdurchfiihrung sorgt, ergibt sich durch
die grof3e Anzahl an unterschiedlichen Sze-
narien wiederum eine erhohte Komplexitat
fur die Testautomation. Mehrere tausend
Testfalle gilt es durch Testautomatisierung
so abzubilden, dass sie ganzlich automa-
tisiert ablaufen kdnnen. Hierfir missen
zunéachst die Testfall- und Fahrszenarien-
Beschreibungen jeweils automatisiert in
den entsprechenden Tools implementiert
werden. Zudem ist es Aufgabe der Testau-
tomatisierung, die gesamte Toolchain -
etwa zwolf verschiedene Tools sind neben
dem AR HUD Steuergerat sowie dem Hoch-
performance-Steuergerat, das den AR
Creator umfasst, bei der AR HUD Absiche-
rung im Einsatz — zusammenzufuhren und
dafur zu sorgen, dass alle Tools automatisch
und unterbrechungsfrei ineinandergreifen.
So werden durch die Testautomatisierung
beispielsweise zu Beginn eines Testlaufs alle
beteiligten Tools automatisch gestartet oder
auch ein Tool zum automatisierten Abgleich
von Ist- und Soll-Bild der Anzeige zum richti-
gen Zeitpunkt angesteuert. Fur eine schnel-
lere Implementierung der Testfalle und

um den Aufwand in der Testautomation zu
reduzieren, kombiniert ASAP fur die AR HUD
Absicherung das szenariobasierte Testing
mit dem Einsatz von Keyword-Driven Tes-
ting: Bei dieser nach ISO 29119-5 zertifizier-

ten Form der Testfallbeschreibung werden

einzelne Testschritte sowohl menschen- als
auch maschinenlesbar in einer Datenbank
hinterlegt. FUr jeden definierten Testschritt
- die sogenannten Keywords — schreibt
ASAP deshalb zunachst ein entsprechendes
Skript, sodass dieser automatisiert ausge-
fuhrt werden kann. Unter einem Testschritt
versteht man beispielsweise den Befehl,

ein bestimmtes Tool anzusteuern. Alle final
definierten Keywords (Testschritte) sind
universell einsetzbar und lassen sich in der
Datenbank parametrieren — soll beispiels-
weise beim ACC Feature eine vom AR HUD
dargestellte Linie eine bestimmte Farbe
haben, kann dies hinterlegt werden. Somit
entstehen wiederverwendbare Testschritte,
die nur noch mit unterschiedlichen Eingabe-
werten parametriert werden mussen. Das
Einlesen der Testschritte zur Erstellung
eines Testfalls erfolgt schlief3lich automati-
siert. Das Ergebnis: Eine Teilautomatisierung
der Testautomatisierung, die bei der enor-
men Anzahl an benotigten Testfallen fur die
AR HUD Absicherung eine grof3e Zeitersparnis
darstellt. Ein weiterer Vorteil des Key-
word-Driven Testings liegt darin, dass bei
Anderungen lediglich einmal zentral in der
Datenbank das entsprechende Keyword an-
gepasst werden muss und die Anderungen
anschlieffend automatisch in allen Test-
fallen GUbernommen werden. Weitere grof3e
Vorteile ergeben sich zudem dadurch, dass
alle Testschritte sowohl menschen- als auch
maschinenlesbar in der Datenbank hinter-
legt sind: Zum einen lassen sich so reale
Testfahrten durch die dabei dokumentierten

Daten reproduzieren und damit beliebig oft

virtuell wiederholen bis das erwtinschte
Ergebnis bei der Absicherung festgestellt
wird beziehungsweise der Szenarioverlauf
hinsichtlich konstanter Qualitat Uberpruft
wurde. Zum anderen lassen sich virtuelle
Testlaufe dadurch auch bei realen Test-
fahrten Uberprufen, da ein Testfall nicht nur
als Skript, sondern auch menschenlesbar
fur den Testfahrer verflgbar ist. Mit seinem
neuen Ansatz - einer Kombination aus
szenariobasiertem und Keyword-Driven
Testing — sorgt ASAP demnach fur einen

reduzierten Aufwand bei der Testvorbe-

Literaturhinweise:
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reitung wie auch -durchfiihrung und so
schlussendlich fur eine zeit- und kosten-
sparende sowie umfassende Absicherung
des AR HUDs. Fur eine weitere Optimierung
entwickelt ASAP aktuell einen entsprechen-
den Prifstand. Durch einen modularen Auf-
bau sind alle Schnittstellen einfach zugang-
lich und Hardware-Stande und -Muster lassen
sich unkompliziert austauschen. Kunftig
werden alle Testlaufe hiermit noch effizienter
umgesetzt und das AR HUD kann nach Fahr-
freigabe gezielt den Weg weisen in die

Zukunft des autonomen Fahrens.

[1] Automatisiertes Fahren: Deutsche Autofahrer sind skeptisch: https:/www.next-mobility.de/automa-

tisiertes-fahren-deutsche-autofahrer-sind-skeptisch-a-1047782/?cmp=nl-393&uuid=

[2] Gesetz zum autonomen Fahren tritt in Kraft: https:/www.bmvi.de/SharedDocs/DE/Artikel/DG/ge-

setz-zum-autonomen-fahren.html

[3] Forschungsprojekt PEGASUS. Automatisiertes Fahren effektiv absichern: https:/www.pegasuspro-

jekt.de/de/about-PEGASUS
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—_ DEVOPS

WEITERGEDACHT

ABBILDUNG UND AUTOMATISIERUNG VON PROZESSEN,
METHODEN UND TOOLS AUF ENTWICKLEREBENE

Einheitliche und verstandliche Prozesse,
Methoden und Tools (PMT) - fiir viele
Vision und gleichzeitig Grundvoraus-
setzung, um die Herausforderungen in
der Automotive-Softwareentwicklung

zu meistern und neueste Plattform-
Architekturen erfolgreich in Serie zu bringen.
Wenngleich vollkommen homogene PMT
eine Illusion bleiben, arbeiten OEMs und
Zulieferer langst an durchgéngigen Pro-
zesslandschaften und setzen auf Auto-
matisierungslésungen und agiles Arbeiten.
Der entscheidende, bisher in den Phasen
der DevOps-Pipeline jedoch weitestgehend
von Automatisierungslésungen unbeach-
tete Faktor: der Mensch. Fiir die Entwick-
lung sogenannter ,software-defined cars’
miissen Prozesse und Methoden nicht nur
automatisiert, sondern auch von allen
Beteiligten eingehalten und gelebt werden.
Die ASAP Gruppe hat deshalb das Process
Automation Kit (PAK) entwickelt — ein
Framework fiir individuelle, skalierbare

und wiederverwendbare Automatisierun-
gen und sinnvolle Erganzung zu géngigen
DevOps-Praktiken. Nachweislich lassen
sich mit PAK Komplexitat, Zeit und Kosten
in der Entwicklung reduzieren sowie Ent-
wicklerakzeptanz und Qualitét steigern.
In PAK sind elf Jahre PMT-Entwicklungs-
erfahrung aus der Serienentwicklung fir
Steuergeratesoftware eines OEMs einge-
flossen — PAK wurde von der ASAP Gruppe
auf Basis dieses Know-hows neu entwi-
ckelt und setzt dort an, wo vergleichbare
Losungen aufhdren: Es riickt den Menschen
in der DevOps-Pipeline in den Fokus. Die
Baukastensystematik erlaubt es, Entwick-
lungsschritte spezifischer Entwicklerrol-
len zu definieren, zu automatisieren und
spater fiir weitere Prozesse wiederzuver-
wenden. PAK fiihrt Entwickler durch ihre
Tatigkeit, entlastet sie und sorgt so neben
mehr Zeit fiir kreative, wertschopfende
Leistung auch fiir gesteigerte Mitarbeiter-
zufriedenheit.

Die Zukunft bringt uns einen enormen
Bedeutungsgewinn fur in Fahrzeugen ein-
gesetzte Elektronik und Software [1]. Alleine
bis 2025 wird Prognosen zufolge der Anteil
an Kosten fur diese Komponenten im Fahr-
zeug im Vergleich zu den restlichen Bau-
teilen um 19 Prozent steigen [1]. Wahrend
die Time-to-Market neuer Software auch
mittels Over-the-air-Updates immer kurzer
ausfallt, steigt gleichzeitig fortwahrend die
Komplexitat. Automobilhersteller und -zulie-
ferer missen etablierte und neue Standards
und Anforderungen nach Automotive SPICE,
ISO 26262 und UNECE-WPR.29 erflullen und

gleichzeitig Uber agile Vorgehensweisen die

komplexen Projekte in Uberschaubare Teil-
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stlcke zerlegen. Um den Herausforderungen
erfolgreich begegnen zu konnen, missen
Unternehmen ihre PMT-Struktur grund-
legend anpassen. Es gilt, durchgangige
Prozesse, Methoden und Tools zu schaffen,
die miteinander in Einklang stehen, jeden
Beteiligten in seiner kreativen Arbeit zu
unterstitzen und gleichzeitig wirtschaftlich

abbildbar zu sein.

»>

Automatisierung der Entwicklungsschritte spezifischer Entwickler-
rollen entlang der DevOps-Pipeline
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+UNTERNEHMEN MUSSEN IHRE PMT-
STRUKTUR GRUNDLEGEND ANPASSEN”

EIN INTERVIEW ZU PROZESSEN, METHODEN UND TOOLS (PMT) MIT
SEBASTIAN HEINEMANN, BEREICHSLEITER SOFTWAREENTWICKLUNG BEI ASAP

Eine durchgangige PMT-Landschaft — nice-

to-have oder unverzichtbar?

Sebastian Heinemann: ,Einheitliche und
verstandliche Prozesse, Methoden und Tools
(PMT) sind die Wunschvorstellung vieler
operativer Entwickler, Prozessverantwortlicher,
Qualitatsbeauftragter, Entwicklungsbudget-
Verantwortlicher, Projektleiter und Manager.
Gleichzeitig stellen sie eine Grundvoraus-
setzung dar, damit wir die Herausforderungen
in der Automotive-Softwareentwicklung
meistern und neueste Plattform-Architekturen
erfolgreich in Serie bringen kdnnen.

Denn wahrend einerseits die Komplexitat
kontinuierlich zunimmt, fallt andererseits
die Time-to-Market neuer Software auch
mittels Over-the-air-Updates immer kurzer
aus. Hinzu kommt, dass Automobilhersteller
und -zulieferer etablierte und neue Standards
und Anforderungen nach Automotive SPICE,
ISO 26262 und UNECE-WP.29 erfullen und
gleichzeitig Uber agile Vorgehensweisen
ihre komplexen Projekte in Uberschaubare
Teilstucke zerlegen mussen. Um all diesen
Herausforderungen erfolgreich begegnen
zu konnen, mussen Unternehmen ihre
PMT-Struktur grundlegend anpassen. Es
gilt, durchgangige Prozesse, Methoden und

Tools zu schaffen, die miteinander in Ein-

klang stehen, jeden Beteiligten in seiner
kreativen Arbeit zu unterstutzen und gleich-

zeitig wirtschaftlich abbildbar zu sein.

Gibt es weitere Herausforderungen an die
PMT?

Sebastian Heinemann: ,Zusatzlich zu den
angesprochenen neuen Prozess- und Quali-
tatsstandards und dem Bedarf an immer
schneller getakteten Softwareauslieferun-
gen gibt es einen weiteren Aspekt, der die
Auflosung bisher vorherrschender hetero-
gener, in sich gekapselter, steuergeratespe-
zifischer PMT-Strukturen notwendig macht:
Viele OEMs werden ihre Fahrzeugarchitektu-
ren kiinftig auf zentrale Hochperformance-
Steuergerate aufbauen. Das bedeutet, dass
in kommenden Fahrzeuggenerationen nur
noch drei bis funf zentralisierte Performance-
Steuergerate fur Logik und Funktion verant-
wortlich sind und die Funktionen nicht
mehr wie bisher auf vielen Steuergeraten im
Fahrzeug verteilt sind. Die zentralen Hoch-
performance-Steuergerate werden dann
jeweils kombiniert mit einfacheren Steuer-
geraten fur die Regelung und Ansteuerung
der Komponenten. Erste Modelle mit die-
sem zentralisierten Ansatz sind bereits in

Serienproduktion. Auf Organisationsebene

beziehungsweise in der doméanenubergrei-
fenden PMT-Verantwortung werden dadurch
grundsatzliche Prozess- und technologische
Entscheidungen gesamtheitlich getroffen.
Hier geht es zum einen darum, umfang-
reiche, verbindliche Vorgaben aus Prozess-
und Qualitatsstandards zur Entwicklung
und Absicherung, wie A-SPICE, ISO 26262,
UNECE WPR.29,1S0 29119 und ISTQB, sowie
zur Homologation zu implementieren. Zum
anderen mussen technologische und Uber-
greifende Toolentscheidungen in den Berei-
chen Lifecycle Management, Source-Code-
Verwaltung und Cloud-Systeme getroffen

werden.”

Was macht die Umsetzung doméanen-
Uibergreifender einheitlicher Lésungen so

komplex?

Sebastian Heinemann: ,Zu den bereits
erwahnten Punkten kommt hinzu, dass
einzelne Domanen individuelle Methoden
und Tools fur ihre Projekte einsetzen mus-
sen.Nehmen wir beispielsweise den Bereich
der Antriebs- und Fahrwerksfunktionen:
Diese sind oft mit regelungstechnischen
Funktionen ausgestattet und lassen sich
am effizientesten mit dem modellbasierten
Ansatz (MBSE), einer Codegenerierung und
in der Absicherung mit einem klassischen
MIL-SIL-HIL-Ansatz implementieren. Auf der
anderen Seite haben wir ADAS/AD-Systeme,
bei denen wir teils regelungstechnische,

teils algorithmische Herausforderungen -
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Sebastian Heinemann

wie etwa Langsfuhrung, Sensor-Daten-
Fusionen, Objektklassifizierungen und
Einsatz von kunstlicher Intelligenz — begeg-
nen. Funktionen werden in objektorientier-
ten Sprachen, wie C++, implementiert.

Die Absicherung dieser Software bedingt

oft szenarienbasierte Testverfahren in kom-
plexen Co-Simulationsumgebungen. Des
Weiteren haben wir Infotainment-Systeme,
die unter anderem mit Java implementiert
werden. Die Herausforderungen dabei liegen
in der UX-Entwicklung, in grafischen Systemen
und komplexen Statemachines sowie ganz
individuellen Absicherungsmethoden,
teilweise mittels Bildverarbeitung. Hinzu
kommen schlieBlich noch Connectivity-
Systeme, die ihre Funktionen und Daten ver-
teiltim Fahrzeug, in der Cloud und auf Mobile
Devices rechnen. Diese Systeme bringen
nochmals ganz andere Herausforderungen
in der Implementierung und der End-to-
End-Absicherung der Software mit sich.
Domanenubergreifend hierfur nun einheit-
liche Losungen zu schaffen und die einzelnen
Domanen mit ihren spezifischen Herausfor-
derungen und Technologien zu unterstutzen,

ist eine echte Mammutaufgabe.®
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Was bedeutet dies hinsichtlich der Vision
einer einheitlichen PMT-Struktur?

Sebastian Heinemann: ,Zusammengefasst
bedeutet das, dass die Domanen mit ihren
unterschiedlichsten Technologien ganz
unterschiedliche Anforderungen an ihre
Implementierungs- und Absicherungs-
methodik stellen und damit auch an die
einzusetzenden Methoden und Tools.

Die Anforderungen an eine moglichst

homogene, detaillierte und domanen-

Ubergreifende PMT sind daher differenziert
zu betrachten und sind zumindest fur die
Implementierungs- und SW-Absicherungs-
ebene (im Kontext A-SPICE: SWE.3 bis
inklusive SWE.6) so nicht umsetzbar. Eine
vollkommen homogene PMT-Landschaft
bleibt also auch kinftig eine Illusion, da im
Detail die technologischen Herausforderun-
gen in der Entwicklung und Absicherung der
zukunftigen Antriebs-, ADAS/AD-, Connectivity-
und Infotainment-Systeme einfach zu grof3

sind.

Lésungsansatz durch konsequenten

Einsatz von DevOps

DevOps — zusammengesetzt aus ,Develop-
ment'und ,Operations’ - verfolgt den Ansatz,
eine durch Zusammenarbeit und Eigen-
verantwortlichkeit gepragte Kultur in einer
Organisation zu schaffen [2] und entstand
ursprunglich in IT- und softwarebasierten
Technologieunternehmen. Heute wird DevOps
meist lediglich als Methodik und Tooling zur
Hochautomatisierung der Entwicklungs-
prozesse verstanden, um die Entwicklung
und den Betrieb softwarebasierter Produkte
zu beschleunigen beziehungsweise perfor-
manter zu gestalten. Auch in der Automobil-
industrie sind die DevOps-Ansatze mittler-
weile etabliert und werden als Enabler
wahrgenommen, um kinftig ,software-
defined cars entwickeln zu konnen. Sie sorgen
durch geschickten Einsatz von Tools und
agilen Zusammenarbeitsmodellen fur eine
hohere Geschwindigkeit sowie gleichzeitig
eine geringere Fehlerrate in der Entwicklung

und im Betrieb neuer Softwareprodukte [3].

Die einzelnen Schritte der Entwicklung (plan,

code, build, test, release, deploy, operate,
monitor) greifen dabei nahtlos ineinander
und bilden die Phasen der DevOps-Pipeline.
Durch ihre Einbettung in eine Infrastruktur
aus Continuous Integration, Continuous
Testing, Continuous Delivery und Monitoring
werden zusatzlich Geschwindigkeit und
Skalierbarkeit erreicht: Nimmt ein Entwickler
Anderungen an einem Code vor, werden diese
nicht nur kontinuierlich zu einem aktuellen

Stand der Software zusammengeflhrt,
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sondern konnen auch automatisiert aus-
gefuhrt und getestet werden. Dadurch erhalt
der Entwickler schnell Feedback, kann bei
Bedarf anschlieBend wieder Anderungen am
Code vornehmen und den durchgangigen
Prozess entlang der DevOps-Pipeline erneut
starten. DevOps liefert mit agilem Mindset
als kultureller Komponente sowie passen-
den Prozessen und Tools den Rahmen fur
die neue Form des Zusammenarbeitens.
Gleichwohl bleibt bei aller Automatisierung
der Mensch der entscheidende Faktor:

Fur die gewlnschten Resultate mussen
neue Prozesse von allen Beteiligten ein-
gehalten und die DevOps-Kultur gelebt
werden. Gleichzeitig geben Standards und
Normen wie A-SPICE und IS026262 sowie
die domanenspezifischen Besonderheiten
einen komplexen Rahmen vor. Die grofie
Herausforderung liegt deshalb darin, allen
operativen Entwicklern als beispielsweise
Requirements Engineer, Architekt, Funkti-
ons-/Softwareentwickler, Integratoren und
Tester, ihre Aufgaben und die Erwartungen
an sie zu vermitteln. Das Resultat sind lange,
spezifische Einarbeitungsphasen und ope-
rative Aufgaben, die teils rein der Prozess-
befriedigung oder zeitaufwendigen Bedie-
nung der eingesetzten Toolkette dienen.

Der ursprungliche DevOps-Gedanke, die
Zusammenarbeit der Mitarbeitenden und
damit ihre Kreativitat und wertschopfenden
Tatigkeiten zu fordern, geraten dabei oft-
mals in den Hintergrund. Die ASAP Gruppe,
Entwicklungspartner der Automobilindustrie,
hat deshalb das Process Automation Kit

(PAK) entwickelt — die Automatisierungs-
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losung setzt dort an, wo andere Losungen
aufhoren: auf Entwicklerebene. PAK bietet
die Moglichkeit, die komplexe PMT der Orga-
nisation und des Projektes auf Entwickler-
ebene einheitlich abzubilden, maximal zu
automatisieren und ruckt den Menschen

in der DevOps-Pipeline in den Fokus.

PAK ist fur jede DevOps-gepragte Organi-
sation oder jene, die es werden will, eine
geeignete Losung zur sinnvollen Erganzung

der eigenen Automatisierungs-Pipeline.

Single Source of Truth fiir automatisierte

Prozessschritte

Oftmals entstehen in kleineren Teams, in
denen sich die Entwickler selbst helfen und
per Skripting individuelle Automatisierungen
schaffen, langfristig wachsende, nicht ge-
pflegte Mini-Okosysteme, die meist langer-
fristig mehr Wartungskosten verursachen,
als diese augenscheinlich nutzen. Dies lasst
sich mit PAK verbessern: Durch seine Bau-
kastensystematik erlaubt PAK es, Entwick-
lungsschritte spezifischer Entwicklerrollen
zu definieren, zu automatisieren und spater
fur weitere Prozesse wiederzuverwenden.
Mittels PAK kann man bis auf Organisations-
ebene beziehungsweise in die domanen-
Ubergreifende PMT allen Teams einen
Marktplatz zur Prozessautomatisierung
anbieten, der bereichsubergreifend genutzt
und erweitert werden kann. So entsteht ein
Methodenbaukasten, in dem alle einmal
bereits entwickelten Automatisierungen fur
Prozessschritte, bei denen keine kreativen

Leistungen der Entwickler erforderlich sind,

hinterlegt sind. Der PAK Baukasten dient
hierfur als Single Source of Truth, also als
alleinige verlassliche Quelle: Alle Abteilun-
gen greifen auf den Methodenbaukasten
zuruck, in dem bereits entwickelte Auto-
matisierungen als ,Commands’ getestet und
freigegeben hinterlegt, immer aktuell und
jederzeit fUr neu zu entwickelnde Prozesse
wiederverwendbar sind. Einmal entwickelt,
lassen sich die ,Commands also beliebig
oft in jedem kunftigen Workflow-Modell
nutzen und im Editor zur Abbildung und
Modellierung von Prozessen beziehungs-
weise Arbeitsablaufen (PAK-Editor) per
Mausklick einsetzen. Demnach lassen sich
neue Prozesse mit der Zeit immer schneller
automatisieren, was die Losung individuell
skalierbar macht. Das Ergebnis: Die Nutzung
einer einzigen Prozess-Sprache sorgt fir
eine einheitliche und durchgangige Prozess-
und Methodendefinition aller Teams und
Projekte. Mit PAK mussen Entwickler die
Prozessschritte zudem nicht mehr aus-
wendig kennen und haben gleichzeitig mehr
Freiraum fur ihre kreative Entwicklungs-
arbeit: PAK befreit sie von nicht wertschop-
fenden Prozessschritten, fUhrt sie durch
den Entwicklungsprozess und informiert sie,
sobald sie selbst aktiv werden mussen.

So sorgt PAK schlussendlich neben mehr
Zeit fUr kreative Leistung auch fur gestei-

gerte Mitarbeiterzufriedenheit.

Nachweislich lassen sich mit PAK auf diese
Weise Komplexitat, Zeit und Kosten in der
Entwicklung reduzieren sowie Qualitat stei-

gern: Die ursprungliche Losung zur vollauto-

matisierten Entwicklung ist bereits seit zehn
Jahren in der Funktions- und Softwareent-
wicklung eines OEMs erfolgreich im Einsatz.
Im Laufe der Zeit hat ASAP einen immensen
Erfahrungsschatz im produktiven Einsatz
gesammelt. Auf Basis dieser Anforderungen
und Erkenntnisse wurde PAK grundlegend
neu, mit State-of-the-Art-Technologien aus
dem DevOps-Umfeld entwickelt. Wie hoch
die Zeitersparnis und auch dementspre-
chend die eingesparten Entwicklungskosten
sind, zeigt folgendes Beispiel: Vor zehn
Jahren, damals noch ohne den Einsatz der
Automatisierung, waren in dem kompletten
Bereich der Funktions- und Softwareent-
wicklung des OEMs in Summe etwa sechs
Arbeitstage fur einen neuen Integrations-
stand notig. Pro Jahr zahlte man damals ins-
gesamt rund 50 Integrationsstande. Stand

heute sind es rund 1.000 Integrationsstande

MEHR ERF

Uber den folgenden Link finden Sie weitere

Informationen zur Funktionsweise und den

Vorteilen von PAK als Videobeitrag:

>

Video zum Process Automation Kit (PAK)
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proJahr, fur die ein Entwickler jeweils nur
noch maximal 1,5 Arbeitsstunden — der
Rest lauft automatisiert — aufwenden
muss. Trotz der verzwanzigfachten Anzahl
an Integrationsstanden pro Jahr sind die
Anzahl der eingesetzten Entwickler

- und somit auch die Entwicklungskosten —

wahrenddessen stabil geblieben.
Funktionsweise von PAK im Detail

Furdie Integration von PAK werden zunachst
vorhandene sowie fehlende Prozesse, alle
in die Entwicklung eingebundenen Tools
und bendtigte Tool-Adapter analysiert.
Grundsatzlich gilt, dass jedes Tool mit einer
programmierbaren Schnittstelle (API) mit
einem entsprechenden Tool-Adapter durch
PAK gesteuert werden kann. Bei einer

Detailanalyse ermitteln ASAP Experten

HREN

Uber den folgenden Link finden Sie eine

Microsite mit zahlreichen weiteren Informa-

Microsite zum Process Automation Kit (PAK)

tionen zu PAK:


https://www.youtube.com/watch?v=40WhIifUZps
https://www.asap.de/pak
https://www.youtube.com/watch?v=40WhIifUZps
https://www.asap.de/pak
https://www.asap.de/pak
https://www.youtube.com/watch?v=40WhIifUZps
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dann, welche Entwicklungsschritte sich
fur eine gesteigerte Qualitat und Automa-
tisierung durch PAK steuern lassen: Hierzu
zahlen alle sich wiederholenden Tatigkeiten,
bei denen keine kreativen Leistungen der
Entwickler erforderlich sind. Alle Gbrigen
Entwicklungsschritte, die nicht sinnvoll au-
tomatisierbar sind, werden als ,Human Task'
definiert, wodurch die Entwickler spater

von PAK informiert werden, sobald sie aktiv
werden mussen. Indem Prozessschritte, fur
deren Automatisierung etwa noch der pas-
sende Tool-Adapter entwickelt werden muss,
zunachst als ,Human Task’ und erst spater
als automatisierter ,Command®in PAK hin-
terlegt werden kdnnen, lassen sich Prozesse
mit PAK schrittweise umsetzen und der Grad
der Automatisierung flexibel gestalten und
damit steigern. Automatisierungen kleinster

Prozessbausteine werden dadurch sofort

nutzbar gemacht und gleichzeitig eine
Entwicklung ohne Unterbrechungen sicher-

gestellt.

Nach der Prozessanalyse erfolgt im PAK-Editor
die Workflow-Modellierung. Der Methoden-
baukasten im PAK-Editor macht einzelne
Funktions-Bausteine wie ,Konfiguriere Tool,
,Setze Ticketstatus' oder auch ,Human-Task:
Setze Label fur die gesamte Organisation ver-
fugbar und fur beliebig viele Prozesse wieder-
verwendbar.,HumanTasks' lassen sich nach
und nach durch neu entwickelte Bausteine
ersetzen, wenn sie sinnvoll und wirtschaftlich
implementierbar sind. Dartber hinaus schrei-
ben die Entwickler im PAK-Editor die Eigen-
schaften jedes einzelnen Prozessschrittes fest
- so wird etwa definiert, aus welcher Quelle
der Input stammt und wohin und wie der neu

generierte Output Ubermittelt wird.

Datenvaliditat und Ablaufe im Prozessmo-
dell lassen sich mit der Datenflussanalyse
des PAK-Editors jederzeit Uberprifen. Sie
lauft automatisch im Hintergrund ab und
zeigt fehlerhafte beziehungsweise unvoll-
standige Prozesspfade oder auch fehlende
Input- oder Output-Details auf. Die Modellie-
rung der Arbeitsablaufe erfolgt in maschinen-
lesbaren und standardisierten Formaten
wie etwa BPMN. So kann auch auf bereits
bestehende Prozesse und deren Dokumen-
tationen zurlckgegriffen beziehungsweise
diese fur PAK genutzt werden. Mittels PAK
lassen sich parallele Workflows modellieren
und ausfuhren, ebenso gibt es die Moglich-
keit, dedizierte Fehlerpfade zu modellieren
und Ersatzreaktionen auszuldsen. Komplexe,
langwierige Workflows lassen sich jederzeit
unterbrechen, der Status wird persistiert

und kann spater fortgesetzt werden.

Viele Vorteile fiir die Entwicklung

Neben den vorangehend beschriebenen
Vorteilen profitieren Entwickler auch vom
multilingualen Charakter der Automatisie-
rungslosung: Anders als bei den meisten
Frameworks, in denen nur eine Program-
miersprache genutzt werden kann, lassen
sich Commands in PAK sowohl in Java, Groovy,
cMake oder Python sowie beliebig vielen
weiteren Programmiersprachen schreiben.
Die Automatisierungslosung kann zudem
auf Lifecycle-Ebene eingesetzt werden.
So lassen sich in der kompletten Wert-
schopfungskette einer neuen Funktion alle

Prozessschritte eines Multi-User-Prozesses —
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Funktionsentwicklung, -Review und Tests
oder Softwarelbergabe und -Implemen-
tierung — Uber PAK zu einem durchgangigen,
automatisierten Prozess verbinden.
Einzelne Entwicklungsschritte konnen mit
PAK nicht einfach Ubersprungen oder
vergessen werden, weshalb sich der Prozess
Owner jederzeit auf die Einhaltung vorge-
schriebener Qualitatsstandards und die
Prozesskonformitat verlassen kann. Da durch
Automatisierungen auch beispielsweise
fehlerhafte Dokumentenablage und Konfi-
gurationen verhindert werden, sorgt PAK
dartber hinaus grundsatzlich fir eine Fehler-
reduktion. Wie der zuvor beschriebene
Einsatz der Automatisierungslosung in der
Funktions- und Softwareentwicklung eines
OEMs belegbar macht, sorgt sie zudem

fir eine erhebliche Erleichterung der Ein-
arbeitung und damit auch Zeitersparnisin
der Entwicklung. Durch die Anwendbarkeit
von PAK auf Organisationsebene — nicht nur
Prozesse der Softwareentwicklung, sondern
generell alle Geschaftsprozesse kdnnen
damit automatisiert werden — dient die
Losung zudem auch als Basis fur die Prozess-
entwicklung nach A-SPICE Level 3 mit
anschlie3endem Tailoring auf die Entwick-
lungs-Projekte (AICE Level 2). Somit lassen
sich mit PAK alle Prozesse, Methoden und
Tools einer Organisation auf Entwicklerebene
durchgangig gestalten — und kunftig viele

weitere Effizienz-Potentiale heben.
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ANWENDUNG komPAKt

ANWENDERBERICHTE ZUM PROCESS AUTOMATION KIT (PAK)

In der Beitragsreihe ,Anwendung komPAKt'
berichten Nutzer vom Einsatz und den Vor-
teilen des Process Automation Kit (PAK)
der ASAP Gruppe: PAK ist ein Framework
fur individuelle, wiederverwendbare Auto-
matisierungen und sinnvolle Ergdnzung zu
gangigen DevOps-Praktiken. Nachweislich
lassen sich mit der Automatisierungs-
l6sung Komplexitat, Zeit und Kosten in der
Entwicklung reduzieren sowie Entwickler-
akzeptanz und Qualitéat steigern.

Anwenderbericht von Jiirgen Meyer,

Leiter Softwareentwicklung bei ASAP

Jirgen Meyer: ,Als Leiter Softwareent-
wicklung bei der ASAP Gruppe bin ich sehr
stolz auf unsere Entwicklungsleistung des
Frameworks Process Automation Kit (PAK)
und sehe hier ein enormes Marktpotential.
Mit PAK schaffen wir Automatisierungen auf
Entwicklerebene an allen Stellen, an denen
diese moglich und sinnvoll sind - beispiels-
weise bei sich wiederholenden Tatigkeiten,
die keine kreative Entwicklungsleistung
benotigen. Dadurch kénnen sich unsere
Entwickler ausschliefilich auf ihre kreative
und wertschopfende Leistung konzentrieren
und werden in ihrer taglichen Arbeit ent-
lastet. In meiner Funktion als Fuhrungskraft
stellt dies fur mich einen entscheidenden
Vorteil dar, denn anspruchsvolle, spannende

Aufgaben sowie ausreichend Zeit fur deren

Bearbeitung sorgen schlussendlich auch fur
eine gesteigerte Mitarbeiterzufriedenheit.
Diese wiederum ist die Basis fur ein gutes
Arbeitsklima im Team und die Gemein-
schaftlichkeit, die die Arbeit innerhalb unse-
rer Unternehmensgruppe pragt. Gleichzeitig
resultiert dies in einer Minimierung der
Fluktuation von Mitarbeitenden, was gerade
in Zeiten des Fachkraftemangels einen ent-
scheidenden Wettbewerbsvorteil darstellt.
Indem PAK die Entwickler durch ihre Tatig-
keit fuhrt — Entwicklungsschritte spezi-
fischer Entwicklerrollen werden definiert,
automatisiert und spater fur weitere Pro-
zesse wiederverwendbar gemacht — konnen
wir neue Kolleginnen und Kollegen zudem
wesentlich schneller einarbeiten, da sie die
einzelnen Prozessschritte ihrer Rolle nicht
auswendig kennen mussen. Das ermoglicht
mir zum einen eine schnelle Skalierbarkeit
der Teams. Zum anderen wird dadurch die
bereichs- und standortibergreifende
Zusammenarbeit erleichtert, da alle Prozess-
schritte, ganz gleich wem sie zugewiesen
sind, nahtlos ineinandergreifen. In meiner
Funktion entlastet PAK mich zudem dadurch,
dass eine Aufgabenzuweisung an meine
Mitarbeitenden automatisiert und nicht
mehr durch meine Projektverantwortlichen
oder mich erfolgt. DarUber hinaus bereitet
PAK im Zuge der Aufgabenzuweisung auch
bereits alle benotigten Dokumente und Tools

fur die nachfolgende Entwicklerrolle vor,

sodass wir schneller und effizienter zusam-
menarbeiten konnen. Auch Zeitverzdgerungen
durch beispielsweise Abwesenheiten von
Prozessbeteiligten werden auf diese Weise
verhindert. Da PAK die bereichs- und
standortubergreifende Vernetzung optimiert
sowie Feedback und Informationen zu
neuen Aufgaben Uber die Toolkette ohne
Delay automatisiert weitergibt, ist unsere
Automatisierungslosung zudem ein ent-
scheidender Faktor fir den Erfolg von
dezentralem Arbeiten. Gerade in der Corona-
Pandemie, wahrend der alle ASAP Mitarbei-
tenden - soweit ihre Tatigkeit dies zulasst
—im Mobilen Arbeiten sind, sorgt PAK dafur,
dass wir dennoch problemlos und ohne
Zeitverzdgerungen zusammenarbeiten
konnen. Ich mochte an dieser Stelle jedoch
betonen, dass gleichwohl PAK fur mich ein
wichtiger Baustein und Erfolgsfaktor in der
Zusammenarbeit ist, es naturlich nicht den
direkten Austausch untereinander und eine
gute Zusammenarbeits- und Teamkultur
ersetzen kann und wird. Uber das Reporting-
Dashboard von PAK habe ich jederzeit einen
aktuellen Uberblick Uber den Status aller
Projekte meiner Teams und werde rechtzeitig
informiert, falls Handlungsbedarf besteht.
DarUber hinaus kdnnen durch die Nutzung
von PAK einzelne Entwicklungsschritte
eines Entwicklungsprozesses nicht einfach
Ubersprungen oder vergessen werden, wes-
halb ich mich jederzeit auf die Einhaltung
der vorgeschriebenen Qualitatsstandards
und Prozesskonformitat verlassen kann.

Ein entscheidender Vorteil fur mich als
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Jurgen Meyer

Anwender, denn in der Automobilindustrie
ist unsere Arbeit stark von Normen (z.B.:

ISO 26262 zur funktionalen Sicherheit) und
Standards (z. B. : Automotive Spice) gepragt,
die es zwingend einzuhalten gilt. Unsere
Automatisierungslosung fungiert an dieser
Stelle als Leitplanke, die dafur sorgt, dass
alle Normen und Standards automatisch
eingehalten werden. Gibt es Anderungen

im Entwicklungsprozess, mussen wir diese
lediglich einmal zentral in PAK einsteuern.
Die Anderungen werden dann zuverlassig
fur alle Nutzer unserer PAK-Anwendung zur
Verfligung gestellt und so die Einhaltung der
neuen Rahmenbedingungen sichergestellt.
All diese Faktoren sorgen schlieB3lich nicht
nur fur ein effizienteres Zusammenarbeiten
und eine Entlastung der Mitarbeitenden, son-
dernauch fur ein konstant hohes Qualitats-
niveau in der Entwicklung. So tragt PAK flr
mich auch zur Kundenzufriedenheit bei und
ist damit ein wichtiger Baustein fur nachhal-

tige und langfristige Geschaftsbeziehungen.®
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Stefan Guhl

Anwenderbericht von Stefan Guhl,

Expert Softwareentwicklung bei ASAP

Stefan Guhl: ,Als einer der zustandigen
Softwarearchitekten war ich maf3geblich

an der Neuentwicklung unseres Process
Automation Kit (PAK) beteiligt und kenne
das Framework bis ins kleinste Detail. Die
ursprungliche Losung zur vollautomatisier-
ten Entwicklung ist bereits seit zehn Jahren
in der Funktions- und Softwareentwicklung
eines OEMs erfolgreich im Einsatz. Auf Basis
dieser Erfahrungen haben wir PAK grundle-
gend neu, mit State-of-the-Art-Technologien,
entwickelt. Unser Ziel war es, PAK maximal
individualisierbar und nutzerfreundlich zu
gestalten und eine Automatisierungslosung
zu schaffen, die den Entwickler in der DevOps-
Pipeline in den Fokus stellt. Besonders
grofBen Wert haben wir deshalb neben funktio-
naler Sicherheit auf Kompatibilitat, Modu-
laritat sowie Portierbarkeit gelegt. Hierfur
haben wir einen stark modularen Kern mit
einer breiten und ausgeklugelten APl ent-
wickelt. Dadurch lasst sich unser Frame-
work ganz individuell entsprechend der

eigenen BedUrfnisse erweitern und in nahe-

zu jeder beliebigen Anwendung integrieren.
Zusatzlich zu diesem modularen System
liefern wir mit PAK bereits fertige Implemen-
tierungen, Anwendungen sowie einen breiten
Tool- und Command-Baukasten, von denen
der Kunde ab dem ersten Tag profitiert. Der
Command-Baukasten kann, ebenso wie die

Kernkomponenten, von allen Nutzern belie-

big erweitert werden — mit der Besonderheit,

dass dies in einer beliebigen Programmier-
sprache moglich ist. Die Baukastensystematik
von PAK erlaubt es uns, Entwicklungsschrit-
te spezifischer Entwicklerrollen zu definie-
ren, zu automatisieren und spater fur wei-
tere Prozesse wiederzuverwenden. Mit PAK
haben wir also eine Moglichkeit geschaffen,
alle Prozessschritte eines Arbeitsablaufs
(Workflow) in maschinenlesbaren und
standardisierten Formaten, wie etwa BPMN,
darstellen und anschlieBend automatisiert
ausfuhren zu kdnnen. Als vergleichsweise
einfache grafische Spezifikationssprache
ist BPMN dabei auch fur Anwender ohne
Softwareentwickler-Kenntnisse geeignet:
Einmal implementierte Commands konnen
im PAK BPMN Editor aus dem Baukasten
einfach per Drag and Drop an die gewunschte
Stelle im Modell gezogen werden. Durch die
Automatisierungen auf Entwicklerebene
muss ich einzelne Prozessschritte nicht
mehr auswendig kennen und kann mich auf
das eigentliche Entwickeln konzentrieren,
was mir natUrlich auch am meisten Spaf3
macht. PAK entlastet mich, indem es nicht
wertschopfende, sich wiederholende Tatig-
keiten fur mich Gbernimmt und mich durch

meinen projektspezifischen Entwicklungs-

prozess fuhrt. Die Pflege von Daten in allen
eingesetzten Tools zur Sicherstellung des
Gesamtprozesses oder auch das manuelle
Bedienen diverser Tools, die bei der Entwick-
lung zum Einsatz kommen, Ubernimmt nun
PAK. Auch die Einarbeitung neuer Kollegin-
nen und Kollegen wird durch PAK erheblich
erleichtert: Sie nutzen den fur ihr Projekt
definierten Workflow, der sie in den Entwick-
lungsprozessen sprichwortlich an die Hand
nimmt und die Einarbeitung so beschleu-
nigt. Somit kann mit PAK selbst bei neuen
Kolleginnen und Kollegen die Einhaltung der
Rahmenbedingungen sichergestellt werden,

da einzelne Prozessschritte nicht einfach

Ubersprungen oder vergessen werden konnen.

Da sich im PAK-Editor auch komplexeste
Prozesse leicht verstandlich abbilden las-
sen, kann ich PAK zudem auch als Frame-
work bei der Entwicklung stark prozess-
orientierter Software einsetzen. Andert

sich der Prozess, muss nicht wie tblich der
Quellcode, sondern einfach der Workflow

im BPMN Editor geandert werden. Damit
kann ich mit PAK Kosten und Aufwand in der
Entwicklung reduzieren, da das Schreiben
komplexer Codes durch das vergleichsweise
einfache Anlegen des Prozesses im PAK-
Editor ersetzt wird. Gleichzeitig reduziert
sich dabei der Aufwand im Testing, da sich
Datenvaliditat und Ablaufe im Prozessmodell
mit der Datenflussanalyse des PAK-Editors
jederzeit einfach Uberprifen lassen. Sie
lauft automatisch im Hintergrund ab und
weist den Benutzer auf ein fehlerhaftes
Modell sowie fehlende oder nicht korrekte

Parameter hin. Da wir einmal entwickelte
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Commands sofort im Baukasten von PAK
erganzen, konnen sie beliebig oft in jedem
kunftigen Workflow-Modell genutzt und im
Editor zur Abbildung und Modellierung von
Prozessen per Mausklick eingesetzt werden.
Demnach konnen wir neue Prozesse mit der
Zeitimmer schneller automatisieren, was
unsere Losung individuell skalierbar macht
und dafur sorgt, dass wir mit PAK kontinu-
ierlich weitere Effizienz-Potentiale heben

konnen.*

Anwenderbericht von Simon Hettwer,
Projektleiter Softwareentwicklung bei
ASAP

Simon Hettwer: ,Als Projektleiter Software-
entwicklung bei der ASAP Gruppe ist unser
Process Automation Kit (PAK) fester Be-
standteil meines Arbeitsalltags — die Auto-
matisierungslosung entlastet mich in mei-
ner Arbeit erheblich. Mit PAK haben wir die
einzelnen Entwicklungsschritte aller spezi-
fischen Entwicklerrollen in unserem Team
genauestens definiert und all die Stellen
automatisiert, an denen eine Automatisie-
rung sinnvoll und maglich ist. Insbesondere
bei sich haufig wiederholenden Tatigkeiten,
die keine kreative Leistung erfordern, sowie
bei sehr komplexen Prozessen mit vielen
Entwicklungsschritten, konnten wir durch
PAK erhebliche Effizienzpotentiale heben
und unsere Prozesse enorm beschleunigen.
Die Automatisierungen auf Entwicklerebene
sorgen nicht nur fur unterbrechungsfreie
und klar strukturierte Arbeitsablaufe im

gesamten Team, sondern geben uns zudem
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Simon Hettwer

mehr Zeit, in der wir uns auf unsere kreative
Entwicklerleistung konzentrieren konnen.
Gleichzeitig konnen wir uns immer auf die
Einhaltung der Prozesskonformitat und
Qualitatsstandards verlassen, da durch

PAK einzelne Schritte im Entwicklungs-
prozess nicht einfach Ubersprungen oder
vergessen werden konnen. Mit PAK wollen
wir dabei nicht etwa eingesetzte Projekt-
management-Tools ersetzen, sondern
gestalten deren Nutzung und schliefllich alle
Ablaufe bis auf Organisationsebene effizien-
ter und nutzerfreundlicher. Vor dem Einsatz
von PAK gehdrte es beispielsweise zu mei-
nen Aufgaben, jede Woche das gleiche Ticket
in unserem Projektmanagement-Tool neu

zu eroffnen. Diese wiederkehrende Aufgabe
haben wir mit PAK vollstandig automatisiert,
wodurch ich wochentlich etwa funf Minuten
Zeit einsparen kann. Das mag auf den ersten
Blick nicht viel erscheinen, doch zusammen
mit den Zeiteinsparungen durch zahlreiche
weitere solcher Automatisierungen, ist die
im Verlauf eines Jahres eingesparte Zeit
immens. So ubernimmt PAK fur mich in
Kundenprojekten zum Beispiel auch auto-

matisiert alle Zeitbuchungen oder das

Setzen von Status-Kommentaren nach
Abschluss einer Aufgabe im Projektmanage-
ment-Tool. Indem ein manuelles Ubertragen
von Daten entfallt, sorgt PAK damit nicht nur
fur eine einwandfreie Datenkonsistenz, son-
dern auch fUr eine enorme Zeitersparnis in
meinem Arbeitsalltag. Da PAK auf3erdem alle
eingesetzten Tools automatisch synchronisiert
und zudem zu jeder Zeit weif3, an welcher
Stelle im Projekt ich mich und alle weiteren
Prozessbeteiligten sich befinden, erleichtert
dies auch die Stellvertreterregelung. Fur
mich als Projektleiter bedeutet das, dass ich
bei Abwesenheiten lediglich die zu vertre-
tende Person in PAK fur den entsprechenden
Zeitraum durch einen neuen Verantwortli-
chen ersetzen muss. PAK gibt Feedback und
Informationen zu neuen Aufgaben Uber die
Toolkette ohne Delay automatisiert weiter

- inklusive aller benotigten Dokumente und
Tools fur die nachfolgende Entwicklerrolle.
Dadurch sind zum einen die Absprachen zur
Vertreterregelung weit weniger aufwandig,
und zum anderen verhindern wir auf diese
Weise Verzogerungen im Projekt. Generell
sorgt PAK bei uns durch die automatisier-
te Aufgabenzuweisung fur ein schnelleres
und leichteres Zusammenarbeiten, auch
uber verschiedene Bereiche und Standorte
hinweg. Dartber hinaus gehoren dank PAK
manuelle Schritt-fUr-Schritt-Anleitungen
fur die Vielzahl an Kundenprojekten mit

all ihren unterschiedlichen Prozessen und
Anforderungen der Vergangenheit an, denn
einmal grafisch im PAK-Editor abgebildete
Workflows werden durch unsere Automati-

sierungslosung nach Projektstart nun

automatisch ausgefiihrt. Bei Software-
Releases konnten wir unsere Prozesse durch
PAK ebenfalls stark verbessern, wodurch

wir unseren Kunden neue Versionen jetzt
ohne grof3en Aufwand und dadurch sehr viel
haufiger zur Verflgung stellen kdnnen. So
fuhrt PAK einen Release heute innerhalb von

Sekunden automatisch durch, wahrend ich

Literaturhinweise:
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friher ungefahr zwei Stunden Zeit fir jeden
Release einplanen musste, um den Prozess
in verschiedenen Tools manuell zu starten.
Insgesamt sind unsere gesamten Prozesse
durch PAK sehr viel stabiler und schneller
geworden, wahrend uns die Automatisie-
rungslosung gleichzeitig mehr Freiraum fur

unsere kreative Entwicklertatigkeit schafft.*

Ansicht eines laufenden Workflows im PAK-Editor

[1] Elektronik-Anteil in Fahrzeugen nimmt zu: https:/www.car-it.com/technology/elektronik-anteil-in-

fahrzeugen-nimmt-zu-228.html

[2] DevOPS Handbook: How to Create World-Class Agility, Reliability, and Security in Technology Organiza-

tions.Von Gene Kim (Autor),Jez Humble (Autor), Patrick Debois (Autor), John Willis (Autor)
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LEBENSDAUER-
SIMULATIONSANLAGEN
FUR INVERTER

MODULARER AUFBAU ERMOGLICHT INDIVIDUELLE,
NACHHALTIGE UND SCHNELLE KONFIGURIERBARKEIT

Die ASAP Gruppe ergénzt ihr Produkt-
portfolio ab sofort um Lebensdauer-Simu-
lationsanlagen mit modularem Grund-
konzept. Dadurch lassen sich die Anlagen
nicht nur in kurzer Zeit, sondern auch nach
individuellen Anforderungen konfigurieren
und sind damit grundsétzlich nicht auf nur
ein zu erprobendes Endprodukt — wie In-
verter/Leistungselektroniken — festgelegt.
Zusatzfunktionen lassen sich jederzeit
ergénzen und die einzelnen Module bei
Bedarf spédter auch zu neuen Anlagen be-
ziehungsweise Priifsystemen kombinieren.
Immer integriert: Ein mehrstufiges Sicher-
heitskonzept und die ASAP Smart Test Exe-
cution Platform (STEP), eine Middleware
zur Testautomation. STEP verbindet Hard-
und Software zu einem Gesamtsystem und
sorgt fiir eine einfache, im Vergleich zu
gangigen Systemen, 50 Prozent schnellere
Inbetriebnahme.

Von ASAP entwickelte Lebensdauer-Simula-
tionsanlagen sind im Test- und Erprobungs-
zentrum der ASAP Gruppe bereits seit vielen
Jahren erfolgreich im Einsatz. Mit diesen
Systemen geht der Entwicklungspartner der
Automobilindustrie ab sofort auch in den
Markt. Kunden profitieren damit von den
bereits intern erprobten Konzepten, die
durch ihren modularen Aufbau zahlreiche
Vorteile bieten: So lasst sich das Priifsystem
individuell konfigurieren — weitere Module
fur Zusatzfunktionen konnen jederzeit ohne
grof3en Aufwand erganzt werden. Der Aufbau
des Prufsystems bleibt dadurch selbst nach
der Fertigstellung flexibel fur die individu-
ellen Anforderungen des Kunden. Dement-
sprechend sind die Lebensdauer-Simulations-
anlagen auch nicht auf ein Endprodukt
festgelegt, sondern mit dem Anschluss der
jeweiligen Module lassen sich viele unter-

schiedliche Komponenten am Priufstand

erproben. Auch eigene Prif- und Umwelt-
simulationsanlagen des Kunden, wie Shaker
oder Klimakammern, konnen problemlos in
das Gesamtsystem integriert werden.

Ein mehrstufiges Sicherheitskonzept nach
ENISO 12100 komplettiert die Prifsysteme:
Es dient der sicheren Abschaltung des
Systems im Notfall und stellt den Schutz
von Mensch, Komponente und Maschine in
den Vordergrund. Konzepte fur eine individu-
elle Lebensdauer-Simulationsanlage oder
die Integration der Anlage in eine bestehen-
de Testinfrastruktur inklusive Risikobetrach-
tung erarbeitet ASAP in der Planungsphase
in enger Abstimmung mit dem Kunden.

In der anschlieBBenden Konstruktionsphase
definieren die Experten von ASAP Test
Systems alle weiteren Details, bevor sie

die Fertigung der Anlagen entsprechend

aller gangigen Normen Ubernehmen. Dabei
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werden, je nach Auslegung und Umfang der
Prufumgebung, entweder die Maschinen-
oder Niederspannungsrichtlinie angewendet
und am Ende die Konformitat erklart (CE-
Kennzeichnung). ,Fir das ASAP Test- und
Erprobungszentrum bauen wir aktuell
zwolf weitere Lebensdauer-Simulations-
anlagen zur Erprobung von Invertern auf®,
erlautert Christian Schweiger, Geschafts-
fuhrer ASAP Electronics. ,Durch den
modularen Aufbau sind wir nicht nur in

der Lage, eine hohe Stuckzahlin kurzer Zeit
zur Verfugung zu stellen, sondern kénnen
die Prifsysteme auch jederzeit auf andere
zu erprobende Endprodukte wie On-Board
Charger oder DC-DC-Wandler neu auslegen.
Die Moglichkeit, die einzelnen verbauten
Module zu neuen Prifsystemen zu kombi-
nieren, macht die Anlagen zudem langfristig

nachhaltiger.

MEHR SEHEN

Uber den folgenden Link finden Sie einen Videobeitrag mit weiteren Informationen zur

Funktionsweise und den Vorteilen der Smart Test Execution Platform (STEP) von ASAP:

Smart Test Execution Platform (STEP)


https://www.youtube.com/watch?v=m4Fjs9_fTtg
https://www.youtube.com/watch?v=m4Fjs9_fTtg
https://www.youtube.com/watch?v=m4Fjs9_fTtg
https://www.youtube.com/watch?v=m4Fjs9_fTtg
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LEBENSDAUER-SIMULATIONS-ANLAGEN
FUR INVERTER/LEISTUNGSELEKTRONIKEN

FH ae

TEST SYSTEMS ERPROBUNG - - - - - - - - -~ -~ @

01. PLANUNG
02. KONSTRUKTION
03. FERTIGUNG

INTERN ERPROBTE SYSTEME O ASAP PRUFLABOR
Einsatz im eigenen Labor AR Akkreditiert nach ISO/IEC 17025

‘/.‘\‘ MODULARER AUFBAU
Q >3 Individuelle Konfigurierbarkeit
® und schnelle Umsetzung
41001
NACHHALTIG UND INVESTITIONSSICHER == 0101
Wiederverwendbarkeit integrierter Module 1ot

Kommunikation zwischen Testautomation

und Priifstand

Der Einsatz der Smart Test Execution
Platform (STEP) in allen ASAP Lebensdauer-
Simulationsanlagen sorgt fur eine einfache
Skalierbarkeit der Prufsysteme:Jede belie-
bige Sensortechnik kann jederzeit integriert
und durch die ASAP Software STEP einfach
und zeitsparend in Betrieb genommen werden.
STEP dient als Middleware zwischen Test-

automation und Messtechnik und wurde von

SICHERHEITSKONZEPT ‘ FLEXIBLE REKONFIGURATION
Nach EN 1SO 12100 \/ auf andere Steuergerate

STEP: MIDDLEWARE

ZUR TESTAUTOMATION INBETRIEBNAHME
Schnelle Inbetriebnahme jeder Durch ASAP Test Systems

beliebigen Sensortechnik

ASAP eigens fur Prufsysteme mit unter-
schiedlicher Mess- und Steuer-Hardware
entwickelt. Die Software lasst Testautoma-
tion und Prufsystem miteinander kommuni-
zieren und hat die Aufgabe, Sensorik und
Aktorik — unabhangig von ihrer Quelle — als
abstrahierten Kanal an eine Ubergelagerte
Steuerung weiterzugeben. Die Entwicklung
der bendtigten Testautomation oder die
Anpassung vorhandener Testablaufe Uber-
nehmen bei Bedarf die Experten aus dem
Bereich ASAP Test Systems fur den Kunden.

Komponenten im Hartetest

Nach einer Inbetriebnahme beim Kunden
vor Ort stehen die Lebensdauer-Simula-
tionsanlagen 24/7 fur die Erprobung von
Komponenten bereit. Am Prifstand veran-
dert sich die Temperatur wahrend mancher
Tests innerhalb eines Tages bis zu zehn Mal
von -40 auf bis zu 120 Grad, wahrend sie
sich bei einem realen Fahrversuch bei-
spielsweise nur entsprechend Tages- und
Nachtzeit oder im Laufe der Jahreszeiten
verandern wurde. Diese, durch die gerafften
Prufungen hohe Bauteilbelastung, wirkt
sich auch auf die Auslegung der Prufstands-
komponenten aus: Langlebigkeit sowie
reproduzierbare und prazise Aktorik und
Sensorik sind unerlasslich. Durch den engen
Austausch zwischen ASAP Test Systems und
dem ASAP Test- und Erprobungszentrum
ergibt sich ein ausgereiftes Prufsystem.
Optimierungspotentiale aus aktuellen und
kunftigen Erprobungen flieBen stets in die
weitere Produktentwicklung ein und stehen

dem Kunden somit jederzeit zur Verfugung.

Fur Material und Elektronik der Fahrzeug-
komponenten stellt die Erprobung an einer
Lebensdauer-Simulationsanlage besondere
Stresssituationen dar. Fur die Entwicklung
neuer Fahrzeuge hingegen bedeutet sie eine
schnelle Umsetzbarkeit von Erprobungen
inklusive Gewinnung verlasslicher Test-
ergebnisse. Mit Blick auf aktuelle Heraus-
forderungen in der Komponenten- und
Fahrzeugentwicklung — kurze Entwicklungs-

zeiten, permanenter Kostendruck
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und immer komplexere Produkte - stellt die
Moglichkeit der effizienten Erprobung an
den ASAP Prifsystemen einen besonderen
Vorteil fur die Entwicklung dar.Im eigenen,
nach ISO/IEC 17025 akkreditierten Pruf-
labor, bietet ASAP seinen Kunden bereits
seit vielen Jahren umfassende Erprobungs-
leistungen. Ganz nach individuellem Bedarf
kann der Kunde somit eigene Lebensdauer-
Simulationsanlagen von ASAP Test Systems
planen und fertigen lassen, aber gerne auch
direkt die Leistungen des ASAP Test- und
Erprobungszentrums nutzen, die fur die
Kunden alle Prozessschritte der Kompo-
nentenerprobung inklusive Testberichtim

eigenen Labor abdecken.

Alle Vorteile im Uberblick

Die Vorteile liegen auf der Hand: ASAP bietet
ein erprobtes und sicheres Prifsystem, das
auch im eigenen Erprobungsbereich - im
Test- und Erprobungszentrum der Unter-
nehmensgruppe — eingesetzt wird. Der
modulare Aufbau inklusive der Software
STEP ermoglicht eine einfache, schnelle und
offene Integration von Testanlagen sowie
Mess- beziehungsweise Steuerungstechnik
und bleibt damit stets zukunftssicher. Die
Anlagen sind besonders nachhaltig auf-
gebaut und konnen bei neuen Erprobungen
zum Teil oder komplett wiederverwendet
werden, was die Investitionskosten lang-
fristig stark senkt. Durch die Skalierbar-
keit konnen auch grof3ere Stuckzahlen an
Lebensdauer-Simulationsanlagen von ASAP

Test Systems schnell umgesetzt werden.
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— ASAP CURRENT LOUPE

1-KANALIGE STROMMESSKARTE FUR BIDIREKTIONALE
SPANNUNGS- UND STROMMESSUNG VON +1pA BIS £100A

Die ASAP Gruppe bringt die neueste
Version der ASAP Current Loupe auf den
Markt: Eine 1-kanalige Strommesskarte
fiir Gleichstrom (DC) zur bidirektionalen
Messung von Ruhe- und Betriebsstrom.
Das Produkt ist bereits seit vielen Jahren
sowohlim ASAP Test- und Erprobungs-
zentrum als auch bei zahlreichen Kunden
erfolgreich im Einsatz. Nun hat ASAP

es auf Basis langjahriger Erfahrung im

produktiven Einsatz mit einer neuen

Hardware-Plattform komplett neu
entwickelt und um zahlreiche Features
erweitert. Eine automatische Bereichsum-
schaltung sorgt fiir eine hohe Genauigkeit
im jeweiligen Strommessbereich, der

von +1pA bis £100A reicht. Gleichzeitig
ermdglicht die ASAP Current Loupe die
Spannungsmessung bis +60V DC. Zudem
ist ein Baugruppentrager fiir den simulta-
nen Einsatz von bis zu acht Current Loupes
erhéltlich.

Von +1 Mikroampere bis £+100 Ampere -
die Unterschiede zwischen Ruhe- und
Betriebsstrom sind bei Steuergeraten oft
stark schwankend. Deshalb hat die ASAP
Gruppe mit der ASAP Current Loupe ein
unterbrechungsfreies Messinstrument mit
automatischer Messbereichsauswahl entwi-
ckelt: Im gesamten Messbereich ermoglicht
sie eine bidirektionale Strom- und Span-
nungsmessung. Die Spannungsmessung er-
folgt dabei, parallel zur Strommessung, bis
+60V DC. Die Strommesskarte lasst sich -
insbesondere in Verbindung mit der in allen
ASAP Prifsystemen verwendeten Middle-
ware Smart Test Execution Platform (STEP)
- einfach in jedes beliebige Prufsystem
integrieren. AnschlieBend ermoglicht sie die
Messung aller fahrzeugrelevanten Strome
von Komponenten - von der Ruhestrom- bis
hin zur Betriebsstrommessung. Somit lasst
sich der gesamte Messbereich ohne Mehr-
aufwand mit nur einer ASAP Current Loupe

abdecken.

Die Messtechnik im Detail

Besonders wichtig fur die neue Current Loupe
ist die komplette galvanische Entkopplung
der Signalaufbereitung zum Strommess-
pfad. Die Strommessung erfolgt in den
jeweiligen Messbereichen sowohl mittels
Shunts als auch Hall-Sensoren. Durch eine
automatische 4-kanalige Strombereichs-
umschaltung wird sichergestellt, dass keine
Messwerte verloren gehen: Die Eingangs-
groBen werden durch ein Oversampling und

einen speziellen Algorithmus digital auf-
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bereitet und der optimale Messbereich
automatisch aktiviert. Mittels system-
relevanter CAN-/CAN-FD- und Ethernet-
Kommunikationsschnittstellen wird die
ASAP Current Loupe mit dem Testsystem
verbunden. Uber die Schnittstellen werden
alle Messdaten automatisch bereitgestellt.
Durch die geringe Grof3e der Messkarte lasst
sich die ASAP Current Loupe problemlos in
bestehende Prufaufbauten integrieren. Sie
ist einzeln oder in Verbindung mit einem
Baugruppentrager (maximal acht Current
Loupes) erhaltlich, sodass auch mehrere
Steuergerate an einem Prufstand gleichzei-
tig erprobt werden konnen. Systemrelevante
Einstellungen konnen mittels SCPI-Befehlen
vorgenommen werden. Die ASAP Current
Loupe erfullt samtliche Standards und
Richtlinien. So verfugt die Messkarte bei-
spielsweise Uber Schutzmafinahmen gegen
induktive Lastabschaltung. Zudem ist eine
Schutzdiode zur Leistungsbegrenzung in-
tegriert. Neben der einfachen Handhabung
bietet die ASAP Current Loupe so schluss-
endlich im Vergleich zu herkdmmlichen
Validierungsverfahren eine Kostenersparnis
im Bereich Hardwareinvestition, Messdaten-

auswertung und -aufbereitung.
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,MODERNE PLM-LOSUNGEN SIND DAS
RUCKGRAT DER DIGITALEN TRANSFOR-
MATION VON INDUSTRIEUNTERNEHMEN"

KOMMENTARREIHE ZUR DIGITALISIERUNG - MIT ANDREE HUNDLING,
LEITER ENGINEERING SERVICE UND COMMUNICATION SERVICE,
PETER SCHRAMM, SENIOR EXPERT DIGITAL ENGINEERING, UND
RAFAEL LELUSCHKO, PROJEKTLEITER DIGITAL ENGINEERING.

Andree Hiindling: ,Im ersten Teil der Bei-
tragsreihe ,Digitalisierung: Kommentiert'
habe ich mich mit der Frage auseinander-
gesetzt, was man unter Digitalisierung
versteht und was die Basis fur die erfolg-
reiche Umsetzung einer Digitalisierungs-
strategie darstellt. Die wohl wichtigsten
Punkte: Neben Offenheit fur Veranderung
und kontinuierlicher Change-Kommunika-
tion als Grundvoraussetzungen, mussen die
Prozesse, Methoden und Tools aufeinander
abgestimmt und vernetzt werden. Auf das
Automotive-Entwicklungsumfeld Ubertra-
gen bedeutet dies, dass auch die enormen
Datenmengen zur Entwicklung von Fahr-
zeugen moglichst durchgangig und in einer
Quelle abgebildet werden mussen. Hierfur
werden intelligente Losungen bendtigt, um
all diese Daten miteinander zu vernetzen.
Das bringt uns zum diesmaligen Thema -
dem Product Lifecycle Management (PLM).
ASAP ist auf diesem Gebiet seit vielen Jah-

ren fUr seine Kunden tatig und mein Kollege

Rafael Leluschko aus dem Digital Enginee-

ring einer unserer Experten hierfur.”

Rafael Leluschko: ,Ein PLM-System ist die
Grundvoraussetzung fur jede erfolgreiche
Digitalisierungsstrategie eines Industrie-
unternehmens. Nur damit ist es moglich, in
der Produktentstehung und im Produktma-
nagement durchgehend digitale Ablaufe

zu etablieren. Mit PLM-Systemen wird eine
Durchgangigkeit in der Verwaltung des Pro-
dukts, angefangen vom ersten Design, Uber
die Entwicklung und den Verkauf bis hin zur
Entsorgung geschaffen — also vom ersten
Konzept eines Fahrzeugs bis zum Ende der
Lebensdauer (Product Lifecycle). Das PLM-
System fungiert dabei als,Single Source of
Truth’, also als alleinige verlassliche Daten-
guelle: Alle Informationen zu einem Fahr-
zeug sind an diesem einen Punkt verlasslich

hinterlegt und immer aktuell.

Gegenwartig steht man in der Automobil-

industrie vor der grof3en Herausforderung,
dass die Digitalisierung auch die gesamte
Wertschopfungskette betrifft. Die Daten
entlang der gesamten Wertschopfungskette
konnen jedoch in verschiedenen Systemen
und Datenbanken hinterlegt sein. Ein Bei-
spiel: Arbeitet ein Mitarbeitender in der Ent-
wicklungsabteilung an der 3D-Konstruktion
eines Bauteils, so haben Mitarbeiter der
Produktionsplanung relativ spat Zugriff darauf.
Sie kdnnen wichtige Arbeitsstande erst

mit einem zeitlichen Verzug einsehen oder
arbeiten sogar aufgrund von Abstimmungs-
problemen mit veralteten Daten weiter.
Haufig liegt dies daran, dass die relevanten
3D-Daten von einem System in ein anderes
ubertragen werden mussen. Die Nutzung
verschiedener Systeme, die nicht mitein-
ander in Kommunikation stehen und keine
zu 100 Prozent verlasslichen Daten liefern,
stellt eine erhebliche Fehlerquelle dar. Feh-
ler wiederum kosten Zeit, die aufgrund der
immer kurzeren Entwicklungszyklen in der
Automobilindustrie ohnehin knapp ist. Mit
PLM-Systemen kann eine frihe, abteilungs-
und unternehmensubergreifende Zusam-
menarbeit effizient und fehlerfrei ermoglicht
werden. Als,Single Source of Truth' konnen
moderne PLM-Systeme negative Auswirkun-
gen von Dateninkonsistenzen und Daten-
silos verhindern und die Digitalisierung
weiter vorantreiben. Wer mittels eines
PLM-Systems die Voraussetzung schafft,
verlassliche Daten entlang des Produkt-
lebenszyklus zu vernetzen, kann von einem
beschleunigten Prozessdurchlauf profitieren

und schafft die Basis fur die Digitalisierung
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Andree Hundling

seiner Prozesse. Diese konnen mittels
Workflows abgebildet und somit als virtuelle
Zusammenarbeitsmodelle umgesetzt
werden. So lassen sich Komplexitat, Zeit
und Kosten in der Entwicklung reduzieren,
die Qualitat steigern sowie Prozessanwen-
der und -verantwortliche entlasten. Zudem
sorgt das PLM so fur verklrzte Marktein-
fihrungszeiten von Produkten, da optimierte
Prozesse zur Verfugung stehen. Dadurch
schaffen Unternehmen auch dringend
benotigte Prozessstandards, zu deren
Umsetzung sich die Automobilhersteller

verpflichtet haben.

Weshalb also sind durchgangige, moderne
PLM-Systeme noch kein branchenweiter
Standard? Einer der Grunde hierfur, und
zentrale Herausforderung bei der Einfuh-
rung eines solchen Systems, ist im Automo-
tive-Bereich das Produkt,Fahrzeug’ selbst:
Zum einen ist der Individualisierungsgrad
sehr hoch - Informationen zu Millionen Aus-
stattungsvarianten und zahlreichen Modellen
sowie den entsprechenden Komponenten
mussen im PLM abgebildet werden.

Zum anderen mussen Daten verwaltet werden,
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Rafael Leluschko

die weit uber die Unternehmensgrenzen
hinausreichen: Markenzusammenschlusse,
Joint Ventures, Entwicklungspartner, Liefe-
ranten und Zulieferer sowie weitere externe
Beteiligte gilt es hierbei zu integrieren. Alle
Kollaborationen mussen von der modernen
PLM-Architektur unterstutzt werden und
dabei das geistige Eigentum schitzen wo
immer notwendig. Hinzu kommt, dass das
Fahrzeug kontinuierlich ,smarter' wird: Es
wird zu einem mit der Umwelt vernetzten
Produkt mit serviceorientierten Geschafts-
modellen. Wahrend das PLM aus der me-
chanischen Welt hervorgegangen ist und
entsprechend auf die Bereitstellung von
Informationen zur mechanischen Hardware
ausgelegt wurde, steigt der Anteil an Elekt-
ronik und Software im Fahrzeug kontinuier-
lich. Aktuell lassen sich diese Prozesse nur
teilweise auf die Mechanik-Entwicklung
Ubertragen. Die wohl grof3te Herausforde-
rung fur die Umsetzung eines PLMs liegt
deshalb darin, die Mechanik- mit der Elek-
tronik- und Software-Welt zu vereinen und
miteinander sprechen zu lassen. Es lohnt
sich, diese Herausforderungen zu meistern,

denn die damit einhergehenden Vorteile sind

immens. Einschlagige Studien belegen eine
enge Wechselwirkung zwischen PLM-Reife-
grad und wirtschaftlichem Unternehmens-
erfolg. Moderne PLM-Systeme sind in
meinen Augen somit das Ruckgrat der
digitalen Transformation eines Industrie-
unternehmens und eine der wichtigsten

Enabling Technologien der Digitalisierung.

Andree Hiindling: ,Bei der Entwicklung und
Umsetzung einer Digitalisierungsstrategie
unterstutzen unsere Experten aus dem
ASAP Engineering Service und der Soft-
wareentwicklung unsere Kunden. Unser
durchgangiges Leistungsportfolio zu den
vorangehend beschriebenen Themenge-
bieten umfasst etwa qualitatsorientiertes
Datenmanagement, ganzheitliches Digital
Engineering oder auch die Integration und
das Customizing von PLM-Systemen. Dabei
sind wir fur die Kunden Partner von der
ersten Konzeptidee bis zum Rollout. Wir
Ubernehmen beispielsweise Bestandsauf-
nahmen ihrer Prozesse, um mithilfe von GAP-
Analysen Potentiale zu ermitteln, die durch
die EinfUhrung von PLM-Funktionalitaten
erschlossen werden kénnen.Im nachsten
Teil der Beitragsreihe wird in diesem Kon-
text das Themenfeld ,Digital Twin‘im Fokus
stehen. Die Voraussetzung fur den digita-
len Zwilling des Gesamtprodukts bilden

die heute angesprochenen PLM-Systeme.
Eine etablierte PLM-Losung samt digitalen
Zwillingen bildet wiederum die Basis fur die
Realisierung einer ,Digitalen Fabrik® - einem
Thema, dem wir uns in kiinftigen Beitragen

ebenfalls noch im Detail widmen werden

< ZURUCK | 69

+DIGITAL TWINS TRAGEN ZUR NACHHALTIG
GESTEIGERTEN WETTBEWERBSFAHIGKEIT
EINES UNTERNEHMENS BEI”

Andree Hiindling: ,Im zweiten Teil unserer
Beitragsreihe ,Digitalisierung: Kommentiert'
haben Rafael Leluschko und ich das Product
Lifecycle Management (PLM) naher beleuch-
tet. Dabei sind wir auf die Herausforderungen
bei der Einfihrung von PLM-Systemen und
deren zahlreiche Vorteile eingegangen.

So fungiert ein PLM-System als Single
Source of Truth samtlicher Daten und Infor-
mationen eines Produktes, die entlang des
Produktlebenszyklus auftreten. Angerei-
chert mit Daten aus weiteren Systemen

(z. B. ERP-Systemen) spricht man hier auch
oft vom ,Digital Thread’, dem digitalen roten
Faden. Als zentraler Bestandteil des Digital
Threads bilden PLM-Systeme auch die Basis
fur unser aktuelles Fokusthema: Digital Twins.
Denn die Voraussetzung fir den digitalen
Zwilling eines komplexen Produktes, wie
z.B.einem Fahrzeug, ist ein PLM-System:
Nur hiermit ist die zentrale Verwaltung und
virtuelle Abbildung aller Informationen rund
um ein Fahrzeug entlang des gesamten

Produktlebenszyklus moglich.*

Rafael Leluschko: ,Ein digitaler Zwilling ist
im Prinzip ein virtuelles, computergestutztes
Modell von beispielsweise einem Prozess,
einem Produkt oder einer Dienstleistung.

Es gibt verschiedenste Use-Cases fir den

Einsatz und den Nutzen von digitalen Zwil-
lingen. In diesem Teil der Kommentarreihe
fokussieren wir uns auf das virtuelle Abbild
von Produkten, jedoch sind digitale Zwillinge
beispielweise auch fir ganze Fabriken oder
deren Prozesse denkbar. Beim Digital Twin
des Produkts ,Fahrzeug‘ kann man prinzi-
piell zwischen Hardware- und Software-
Zwillingen unterscheiden. Hardware-Zwil-
linge konnen alle Informationen zu Bauteilen
des Fahrzeugs darstellen - beispielsweise
Geometrien, Materialeigenschaften, Gewichte
oder Oberflachen. Software-Zwillinge von
Fahrzeugen konnen wiederum alle Infor-
mationen rund um das Zusammenspiel von
Sensoren und Aktoren im Fahrzeug und die
entsprechenden Funktionen abbilden. Stand
heute sind diese Hard- und Software-Infor-
mationen aus allen Phasen des Lebens-
zyklus in verschiedenen Systemen hinter-
legt. Fur eine funktionsorientierte Entwick-
lung mussen alle Informationen in einer
intelligenten Systemlandschaft zusammen-
gefuhrt werden. Wir bendtigen durchgangige
PLM-Systeme, die Hardware-, Elektronik-
und Software-Informationen an einem
Punkt zusammenfuhren und alle Daten
miteinander in Kommunikation bringen.

Im letzten Beitrag haben wir bereits erortert,

weshalb es sich fur Unternehmen lohnt, die
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Herausforderungen bei der Umsetzung
solcher Systeme zu meistern. Dies trifft
auch auf den Einsatz von Digital Twins zu:
Hat man die Basis fur sie geschaffen, sind

die damit einhergehenden Vorteile immens.

So kdnnen Automobilhersteller mit dem
Einsatz von Digital Twins die Traceability
uber den gesamten Produktlebenszyklus
sicherstellen. Zur Traceability, also zur
Ruckverfolgbarkeit aller Entwicklungs-
schritte bis hin zum fertigen Produkt und
daruber hinaus, haben sich die Hersteller
verpflichtet. Gleichzeitig ist die Ruckver-
folgbarkeit unverzichtbar geworden, um den
stetig zunehmenden landerspezifischen

Gesetzesanforderungen sowie dem kontinu-

ierlich steigenden Individualisierungsgrad
des Produkts begegnen zu konnen. Nicht nur
werden so die Compliance-Anforderungen
erfullt, sondern gleichzeitig lassen sich da-
mit der Herstellungsprozess verbessern und
der Produktlebenszyklus verlangern. Sind
alle Prozesse rund um die Entstehung voll-
standiger Digital Twins erst einmal etabliert,
kann man den aktuellen Entwicklungs- und
Produktionsstand jedes Fahrzeugs in Echt-
zeit verfolgen. DarUber hinaus lassen sich
mit ihnen zunehmend mehr Tatigkeiten

in die virtuelle Welt verlagern: Mit den
Digital Twins lassen sich Komponenten etwa
ohne den Einsatz teurer Prototypen virtuell
validieren und so schlieBlich optimieren. Der

Einsatz von Digital Twins tragt somit auch zu

einer nachhaltig gesteigerten Wettbewerbs-
fahigkeit eines Unternehmens bei und ist
ein Schlusselfaktor innerhalb der Digitali-

sierung.

Andree Hiindling: ,Bei ASAP nutzen wir
beispielsweise langst Digital Twins von
Funktionen und Komponenten und kdnnen
auf diese Weise mafigeblich Zeit und Kosten
in ihrer Entwicklung und Erprobung sparen.
Fur ein Projekt haben wir etwa die virtuellen
Abbilder aller Komponenten eines elektri-
schen Antriebsstrangs aufgebaut. Um sie
hinsichtlich verschiedenster Kriterien er-
proben zu konnen, erfullen die Digital Twins
unterschiedlichste Anforderungen - sie
konnen sowohl Mechanik und Elektrik, als
auch Thermodynamik und Lebensdauer

der Testobjekte abbilden. In dem Projekt
beantworten wir mit den Digital Twins unter
anderem Fragen zur Reichweiten- und
Betriebszustandsvorhersage ohne reale
Testlaufe. Durch die simulative Betrachtung
von Last- beziehungsweise Fahrprofilen
fihren wir mit den Digital Twins zum Bei-
spiel virtuelle Erprobungen zur Identifikation
mechanischer und thermischer Hotspots
im Fahrzeug durch. Wir nutzen sie zudem

in allen weiteren Phasen der Entwicklung
von E-Fahrzeugen - von Auslegungsunter-
suchungen uber die Prototypenentwicklung
bis hin zur Erprobung. Der Nutzen von Digital
Twins dabei ist vielfaltig: Zum einen sorgen
sie fur eine optimale Verzahnung der einzel-
nen Entwicklungsphasen, da sie fur eine
konstante Verflgbarkeit von Daten sorgen.

Diese Daten ermoglichen wiederum die
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kontinuierliche Optimierung der abgebil-
deten Komponenten und Funktionen Uber
alle Prozessschritte hinweg. Zum anderen
gestatten uns Digital Twins den sprichwort-
lichen Blick in die Glaskugel: Bevor erste
Hardware oder Prototypen real existieren,
konnen neue Komponenten oder Funktionen
virtuell mitihnen erprobt werden. Auf diese
Weise erhalten wir Erkenntnisse Uber die
Reaktion der Komponenten oder Funktio-
nen in bestimmten Situationen, bevor diese
eintreten. Mogliche Fehler und ihre Ursa-
chen kénnen wir dadurch frihzeitig in der
Entwicklung beheben. Kosten und Aufwand
in der Erprobung, dem Prototyping und der
Produktoptimierung werden durch den
Aufbau von Digital Twins demnach deutlich

gesenkt.

Den Aufbau solcher Digital Twins Ubernehmen
bei ASAP unsere Kolleginnen und Kollegen
aus der Modellbildung und Simulation.

Bei der Entwicklung und Umsetzung einer
Digitalisierungsstrategie unterstutzen
unsere Experten aus dem ASAP Engineering
Service und der Softwareentwicklung unsere
Kunden. Unser durchgangiges Leistungs-
portfolio umfasst etwa qualitatsorientiertes
Datenmanagement, ganzheitliches Digital
Engineering oder auch die Integration und
das Customizing von PLM-Systemen. Dabei
sind wir fur die Kunden Partner von der ersten
Konzeptidee bis zum Rollout. Im nachsten
Teil der Beitragsreihe wird in diesem Kontext
das Themenfeld ,Digitale Fabrik®im Fokus
stehen, bei dem der Einsatz von digitalen

Zwillingen eine wichtige Rolle spielt.*
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+DIE DIGITALE FABRIK IST EINE VORAUS-
SETZUNG, UM ALS INDUSTRIEUNTERNEH-
MEN MIT STEIGENDEN ANFORDERUNGEN
SCHRITT HALTEN ZU KONNEN"

Andree Hiindling: ,Der dritte Teil unserer
Beitragsreihe ,Digitalisierung: Kommentiert'
war dem Thema Digital Twins gewidmet.
Dabei haben wir uns auf die virtuellen
Abbilder von Produkten konzentriert und
beim Produkt ,Fahrzeug’ zwischen Hard-
ware- und Software-Zwillingen unterschieden.
Daruber hinaus standen die zahlreichen
Vorteile des Einsatzes von Digital Twins -
beispielsweise eine Traceability GUber den
gesamten Produktlebenszyklus hinweg -
im Fokus. In diesem vierten und vorerst
letzten Teil unserer Kommentar-Reihe gehen
wir einen Schritt weiter und beleuchten das
Thema Digitale Fabrik, also die virtuellen
Abbilder ganzer Fabriken und zugehoriger
Fertigungsanlagen. Damit schlief3en wir
auch den Kreis zurlck zu PLM-Systemen,
deren Notwendigkeit fur die Durchgangigkeit,
Vernetzung und Nachverfolgbarkeit von
Daten wir zu Beginn der Kommentar-Reihe

erlautert haben.

Rafael Leluschko: ,Das Thema Digitale
Fabrik macht die Bedeutung von PLM-
Systemen nochmals deutlich: Sie dienen als
Single Source of Truth fUr sdmtliche Daten

und Informationen eines Produktes entlang

des Produktlebenszyklus. Zusammen mit
Informationen aus weiteren Systemen
ermoglichen sie die Bildung des Digital
Thread, eine Art digitaler roter Faden
innerhalb eines Unternehmens. Der Digital
Thread setzt sich aus Daten verschiedenster
Punkte entlang der Wertschopfungskette
eines Produktes zusammen. Dieser sprich-
wortliche Faden zieht sich samt Informatio-
nen aus den unterschiedlichen IT-Systemen
virtuell'durch die gesamte Fertigungsland-
schaft. Ein solcher Digital Thread, der noch
langst kein Standard in Unternehmen ist,
stellt auch das Fundament fur die digitale
Fabrik dar. Der Begriff Digitale Fabrik steht
fir ein umfassendes Netzwerk von digitalen
Modellen, Werkzeugen und Methoden. Es
werden unter anderem Simulationen, drei-
dimensionale Visualisierungen und Virtual
Reality-Technologien genutzt, die mithilfe
eines durchgangigen Digital Threads inte-
griert werden. Diese kdnnen von allen am
Produktentstehungsprozess beteiligten
Personen und Unternehmen mit hochstmog-
licher Parallelisierung genutzt werden. Die
Nutzung der Digitalen Fabrik erstreckt sich
von der eigentlichen Fertigungs-, Anlagen-

und Fabrikplanung bis hin zu den Betreibern

der Fabrik. Die Einfihrung und Nutzung

der Digitalen Fabrik geht mit zahlreichen
Vorteilen einher. Sie ermdglicht uns kunftig
eine Ganzheitlichkeit bei der Planung sowie
kontinuierlichen Analyse und Optimie-

rung aller mit einem Werk sowie den dort
produzierten Gutern im Zusammenhang
stehenden Prozessen und Ressourcen. Dies
schafft unter anderem eine hohere Trans-
parenz, eine Erhohung von Effizienz und
Produktivitat sowie die Senkung von Kosten.
Mithilfe der digitalen Werkzeuge, wie zum
Beispiel Virtual Reality, konnen zusatzlich
die Kommunikation verbessert und Fehler
vermieden werden. Auf einige der Vorteile
maochten wir im weiteren Verlauf noch etwas
detaillierter eingehen. Stand heute gilt es

in den meisten Unternehmen jedoch noch,
zahlreiche Hurden bis zu einer vollstandigen
Digitalen Fabrik zu meistern: So liegt eine
der Herausforderungen in den Produktions-
anlagen selbst, die oftmals noch komplett
entkoppelte Insellosungen mit eigenen
IT-Systemen sind. Daruber hinaus sind noch
langst nicht alle Daten eines Unternehmens
Teil eines vernetzten und integralen PLM-
Systems. Die Auswahl und Konfiguration
geeigneter Schnittstellen fur die verschiede-
nen IT-Systeme und Tools sowie die Definition
geeigneter Datenformate stellt viele Unter-
nehmen vor Probleme. Eine weitere grofie
Herausforderung stellt die Beriicksichtigung
und Nutzung neuer Technologien dar, wie
beispielsweise moderne Cloudloésungen und
vernetzte lloT-Technologie (Industrial Inter-
net of Things). Meistert man alle Heraus-

forderungen, so kann die Digitale Fabrik mit
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Peter Schramm

ihren virtuellen Modellen als Grundlage zur
Erstellung und Inbetriebnahme der ,Smart
Factory‘dienen. Diese Endausbaustufe
einer digitalen Fabrik wird oft auch intelli-
gente Fabrik genannt. Dank des Einsatzes
intelligenter Komponenten ware es hiermit
maoglich, dass sich die Produktion nahezu
autark organisiert und zahlreiche Aufgaben

selbststandig ausfihrt.”

Peter Schramm: ,Zwar sind die Herausfor-
derungen sehr komplex, doch die mit einem
umfassenden PLM-System und der Digitalen
Fabrik verbundenen Vorteile wiegen den
Aufwand bei der Umsetzung mehr als auf.
Ein bereits genannter Punkt von enormer
Bedeutung ist die mit der Umstellung ein-
hergehende Konsistenz aller Daten eines
Unternehmens: Anderungen missen ledig-
lich einmal zentral im PLM-System hinter-
legt werden und sind anschlieBend sofort
verfugbar. Dadurch ist jederzeit Verlass auf
ihre Richtigkeit und die Fehlerwahrschein-
lichkeit sinkt deutlich. Gerade beim Produkt
,Fahrzeug’, das durchschnittlich aus etwa
flnftausend verschiedenen Bauteilen besteht,

wird deutlich, wie wichtig verlassliche,
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aktuelle Daten sind, da andernfalls kost-
spielige Fehler die Folge sein konnen: Die
zahlreichen Bauteile mUssen in technischer
Produktreihenfolge korrekt montiert und die
verschiedenen Varianten und Derivate dabei
von einer Vielzahl an unterschiedlichen
Zustandigkeitsbereichen im Blick behalten
werden. Zudem gilt es, aufgrund der zuneh-
menden Vielfalt an Varianten bei gleichzeitig
immer kirzeren Entwicklungszyklen, die
Planungsprozesse zu beschleunigen. Auch
hierbei ist die Digitale Fabrik von entschei-
dendem Vorteil, da sich durch sie Prozesse
parallelisieren lassen — man spricht dabei
vom sogenannten ,simultaneous enginee-
ring’. Entwicklungsschritte werden dabei
nicht mehr sequentiell, sondern mithilfe der
durch die Digitale Fabrik verfiigbar gemachten
virtuellen Modelle parallel zueinander
bearbeitet. Fur die Entwicklung bedeutet das
eine erhebliche Zeit- und Kostenersparnis.
Durch die stets aktuellen, unternehmens-
weit verfugbaren digitalen Modelle von
Fabriken, Produktionsanlagen und Takten
ergeben sich zudem zahlreiche weitere
Moglichkeiten fur die Planung: Zum Beispiel
konnen Mitarbeitende eine Produktions-
anlage fur Planungsgesprache durch den
Einsatz von Virtual Reality (VR) virtuell
besuchen und gemeinsam begehen. Das
erleichtert die Kommunikation und Zusam-
menarbeit und macht diese zudem stand-
ortunabhangig. Die virtuellen Modelle sor-
gen auch dafur, dass Schulungen wesentlich
kostengunstiger und verstandlicher durch-
geflhrt werden konnen. Auch sie kdnnen

dank VR im virtuellen Raum stattfinden, wo

digitale Hinweise an den virtuellen Anlagen
- beispielsweise Schritt-fur-Schritt-Montage-
anleitungen - die Schulungsteilnehmenden
beim Lernen und Verstehen unterstutzen.
Neben VR kann durch die digitalen Modelle
zudem auch Augmented Reality (AR) gewinn-
bringend eingesetzt werden. So kann etwa
das virtuelle Planungsmodell beim Aufbau
einer neuen Produktionsanlage auf die reale
Anlage projiziert und so schneller hinsichtlich
Ubereinstimmung Uberprift werden. Einen
weiteren grof3en Vorteil der Digitalen Fabrik
stellen Simulationen dar: Mit ihnen konnen
neue Produktionsanlagen schon wahrend
der Planungsphase hinsichtlich ihrer Eig-
nung fur den Fertigungsprozess Uberpruft
werden. Dabei kann mit digitalen Zwillingen
der zu fertigenden Produkte sowie virtu-
ellen Modellen der Produktionsanlagen

und Mitarbeitenden der gesamte Ablaufin
einer Fabrik simuliert werden. So fallen zum
Beispiel nicht nur falsche Platzierungen

von Logistikregalen oder ganzer Arbeits-
stationen auf, die den Ablauf stéren wirden.
Auch die Ergonomie der Arbeitsplatze sowie
die korperliche Belastung durch einzelne
Arbeitsschritte werden Uberpruft. Auf diese
Weise werden schon in der Planungsphase
Einschrankungen im spateren Produktions-
ablauf ausgeschlossen und die Arbeitssta-
tionen hinsichtlich eventuell notwendiger
Hilfsgerate Uberpruft. Bei bereits bestehen-
den Produktionsanlagen kann mittels Simu-
lationen zudem beispielsweise kontrolliert
werden, ob sich die Anlage fur eine Umstel-
lung auf die Fertigung neuer Fahrzeugmo-

delle oder vollelektrischer Fahrzeuge eignet.

Viele weitere Vorteile der Digitalen Fabrik

- etwa auch die Moglichkeit zur Produktbe-
einflussung, indem Konstrukteure auf Pro-
duktionsdaten in Echtzeit zugreifen und das
Produkt entsprechend anpassen kdnnen

- lieBen sich an dieser Stelle noch nennen.
Somit ist die Umsetzung von PLM-Systemen
und der Digitalen Fabrik zwar mit hohem
initialen Aufwand verbunden. Dieser rentiert
sich durch die damit einhergehenden Opti-
mierungspotentiale hinsichtlich Prozessen,
Strukturen und Ressourcen jedoch nicht
nur — erist sogar unumganglich geworden,
um mit den steigenden Anforderungen in der

Automobilindustrie Schritt halten zu konnen *

Andree Hiindling: ,Die Automobilindustrie

nimmt deshalb auch eine Vorreiterrolle bei
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der Umsetzung der Digitalen Fabrik ein
und hat in vielen ihrer Prozesse bereits die
benotigten Tools implementiert, um Daten
verfugbar zu machen. Um unsere Kunden
auf dem Weg zu durchgangigen PLM-
Systemen und zur Digitalen Fabrik zu
unterstutzen, bietet ASAP ein breites
Leistungsportfolio rund um diese Themen
an. Unsere Experten aus dem Enginee-
ring Service und der Softwareentwicklung
unterstutzen die Kunden bei der Entwick-
lung und Umsetzung einer Digitalisierungs-
strategie. So etablieren wir beispielsweise
ein durchgangiges Datenmanagement oder
ubernehmen das Customizing bendtigter
Systeme. Dabei sind wir fur unsere Kunden
Partner von der ersten Konzeptidee bis

zum Rollout.”
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___ FORSCHUNGS- UND
INNOVATIONSFORDERUNG

BUNDESMINISTERIUM FUR BILDUNG UND FORSCHUNG
FORDERT ASAP INNOVATIONSPROJEKTE

Besondere Auszeichnung fiir drei
Forschungs- und Entwicklungsprojekte
der ASAP Gruppe: Fiir die nachsten drei
Jahre erhélt die Unternehmensgruppe
eine Férderung durch das Bundes-
ministerium fiir Bildung und Forschung.
Innovationsgrad und Nutzen der Projekte
wurden als sehr hoch und damit férde-
rungswiirdig eingestuft. Die geforderten
Projekte zeigen dabei auch, wie vielseitig

die ASAP Gruppe mit ihrem Leistungsport-

folio in der Entwicklung zukunftsorientier-
ter Technologien der Automobilindustrie
aufgestellt ist: So wird zum einen ein
internes Entwicklungsprojekt rund um
neue Mobilitats-Services gefordert.

Zum anderen erhélt ASAP eine Férderung
fiir die Entwicklung einer Software zur Teil-
automatisierung der Bordnetzentwicklung
sowie fiir eine Middleware, die Testauto-
mationen und Priifsysteme miteinander

kommunizieren lasst.

Dem Anspruch als Innovationstrager und
Technologieunternehmen ist ASAP erneut
mehrfach gerecht geworden: Fur drei
Projekte erhalt die Unternehmensgruppe
uber die nachsten dreiJahre eine staatliche
Forderung fur Forschung und Innovation.
»Als Entwicklungspartner der Automobil-
industrie sind wir Mitgestalter der Mobilitat
der Zukunft®, so Michael Neisen, CEO der
ASAP Gruppe. ,Neue Technologien erfordern
neue ldeen, weshalb Innovationen fur uns
eine wesentliche Geschaftsgrundlage dar-
stellen. Insofern freut es uns ganz beson-
ders, dass drei unserer Forschungs- und
Entwicklungsprojekte nun eine Forderung
aufgrund ihres Innovationscharakters
erhalten. Nach der TOP 100 Auszeichnung
zum Innovationsfuhrer des deutschen
Mittelstands', die wir dieses Jahr bereits
zum funften Mal in Folge erhalten haben,
ist die Forderung unserer Projekte nun eine
erneute Bestatigung, dass man auf dem Weg
zu Innovationen auch ungewohnliche Schritte

wagen muss.”

Zu den geforderten Projekten zahlt ein
internes Entwicklungsprojekt fur neue
Mobilitats-Services. Im Projekt beschaf-
tigt sich ASAP mit dem kontinuierlichen
Datenaustausch zwischen Fahrzeugen und
einem hauseigenen Back-End sowie der
Modifikation und Nutzung der gewonnenen
Schwarmdaten, um daraus neue Services
fur den Fahrer zu generieren. Fur das Projekt
hat ASAP die eigene Fahrzeugflotte mit
intelligenten Sensoren ausgestattet.

Durch den Einsatz von Methoden kinstlicher
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Intelligenz, Big Data- und Cloud Compting-
Technologien liefern die gewonnenen
Schwarmdaten neue Erkenntnisse und sind
Wegbereiter fur kunftige Mobilitatslosungen

zur Realisierung von Smart Cities.

Des Weiteren erhalt die Unternehmens-
gruppe eine Forderung fur die Entwicklung
des ,ASAP Wire Architect' (AWA), eine Soft-
ware zur Teilautomatisierung der Bordnetz-
entwicklung: AWA ermoglicht den Transfer
von Daten und die Kommunikation zwischen
einzelnen Entwicklungstools wie EB-Cable,
LDorado, CATIA, E®.cable oder Siemens NX.
Die Fehlerquote, die sich durch die manuelle
Ubertragung der Daten ergibt, reduziert sich
durch die Software erheblich, da AWA den
Im- und Export von Daten sowie den Abgleich
von Konstruktionszeichnungen und damit
verbundene Anderungen in den Programmen
automatisiert. Datensatze fur Bordnetze kon-
nen somit schneller und effizienter erstellt

werden und sind zudem besser abgesichert.

Bei der dritten Innovation, fur deren Entwick-
lung ASAP eine Forderung erhalt, handelt es
sich um die Smart Test Execution Platform
(STEP): STEP dient als Middleware zwischen
Testautomation und Messtechnik und wurde
von ASAP eigens fur Priifsysteme mit unter-
schiedlicher Mess- und Steuer-Hardware
entwickelt. Die Software lasst Testautomation
und Prufsystem miteinander kommunizieren
und hat die Aufgabe, Sensorik und Aktorik —
unabhangig von ihrer Quelle - als abstrahier-
ten Kanal an eine Ubergelagerte Steuerung

weiterzugeben.
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— ZFUND ASAP -

ZUSAMMENARBEIT IV
BEREICH E-MOBILITAT

IM GESPRACH MIT THOMAS TREBITSCH, VICE PRESIDENT
TEST SYSTEMS AND TESTING BEI DER ZF FRIEDRICHSHAFEN
AG UND CHRISTIAN SCHWEIGER, GESCHAFTSFUHRER
ASAP ELECTRONICS GMBH UND ASAP ENGINEERING GMBH

INGOLSTADT.

Welchen Stellenwert nimmt das Thema
E-Mobilitat in der strategischen Partner-
schaft der ZF Friedrichshafen AG und der
ASAP Gruppe ein?

Thomas Trebitsch: ,E-Mobilitat ist naturlich
eines der Kernthemen in der Zusammen-
arbeit zwischen der ASAP Gruppe und der
ZF Friedrichshafen AG. Gerade im Vergleich
zu den letzten Jahrzehnten der Automobil-
branche vollzieht sich der Wandel hin zur
E-Mobilitat aktuell mit einer enormen
Geschwindigkeit, die durch die Corona-
Pandemie nochmals zusatzlich beschleunigt
wurde: Noch nie in den letzten 50 Jahren
musste in so kurzer Zeit so viel verandert
werden. Die hochdynamischen Rahmen-
bedingungen rund um das Thema fordern die

gesamte Industrie sowohl aus technischer,

als auch aus organisatorischer Sicht stark.
Strategische Partnerschaften sind dabei ein
hervorragendes Mittel, um mit erganzten
Kompetenzen sowie neuen methodischen
und organisatorischen Ansatzen gemeinsam
Antworten auf die verschiedenen Heraus-
forderungen zu finden. Auf diese Weise
nutzen wir etwa die komplementaren
Kompetenzen der ASAP Gruppe und der

ZF Friedrichshafen AG und kombinieren

die Fahigkeiten beider Unternehmen.

Dabei tauschen wir nicht nur technologi-
sches Know-how aus, sondern auch die
organisatorischen Moglichkeiten der zwei
eigenstandigen Partner kdnnen wir gut mit-
einander verknupfen und so zum Vorteil
beider Unternehmen nutzen. Das bedeutet,
dass wir auf der einen Seite mit der

ZF Friedrichshafen AG einen Gro3konzern

haben, was eine gewisse Struktur und Sta-
bilitat mit sich bringt. Auf der anderen Seite
haben wir die ASAP Gruppe als wesentlich
kleineren Partner, der dadurch jedoch in
bestimmten Bereichen schneller und agiler
handeln kann. Gemeinsam konnen wir uns
hier sehr gut erganzen und unsere organi-
satorischen Moglichkeiten auf eine Weise
kombinieren, wie es fur ein Unternehmen

fur sich alleine schwierig ware.
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Christian Schweiger: ,E-Mobilitat ist bereits
seit vielen Jahren einer der beherrschenden
Trends — nicht nur in der Automobilindustrie,
sondern auch daruber hinaus. Entspre-
chende Gewichtung hat das Thema bei den
weltweit fuhrenden Systemlieferanten und
damit auch bei der ZF Friedrichshafen AG.
Als Entwicklungspartner der Automobil-
industrie hat sich die ASAP Gruppe dem

Zukunftsthema E-Mobilitat schon seit inrer
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Thomas Trebitsch

Grundung 2010 intensiv gewidmet und
diesem Bereich von Beginn an eine hohe
Bedeutung zugeschrieben - fur die Branche
im Allgemeinen wie auch die Unternehmens-
gruppe im Speziellen. E-Mobilitat hat des-
halb auch in unserer strategischen Partner-
schaft einen sehr hohen Stellenwert.

Umso mehr freut es uns, dass die Zusam-
menarbeit mit der ZF Friedrichshafen AG im
Bereich E-Mobilitat weit uber eine klassi-
sche Projektbearbeitung hinausgeht. Dazu
gehort beispielsweise auch, dass wir eine
gemeinsame strategische Ausrichtung hin-
sichtlich Zusammenarbeitsmodellen und
Leistungen rund um die E-Mobilitat erarbei-
tet haben, diese kontinuierlich Uberprufen
und weiterentwickeln. Auf diese Weise
stellen wir die bestmogliche gemeinsame
Weiterentwicklung beider Unternehmen

auf diesem Gebiet sicher. So arbeiten wir
beispielsweise eng mit der ZF Test Systems
GmbH zusammen, um unseren Kunden

im Bereich Erprobung E-Mobilitat kunftig
gemeinsam ein noch breiteres Leistungs-

spektrum anbieten zu kdnnen. Der Bereich

Erprobung E-Mobilitat unterliegt aktuell
einem Wandel weg von der Untersuchung
rein physikalischer Faktoren hin zu vorran-
gig Funktionstests mit Fokus Fahrverhalten,
Reichweite oder Energieeinsparung. Solche
Veranderungen behalten wir gemeinsam im
Blick, passen unsere Leistungen entspre-
chend fruhzeitig auf kiinftige BedUrfnisse
unserer Kunden an und machen dabei

Synergieeffekte nutzbar.

Worin sehen Sie Chancen und Herausforde-
rungen in der kiinftigen Zusammenarbeit
zwischen der ZF Test Systems GmbH und
ASAP? Sind bereits konkrete Zusammen-

arbeitsmodelle in Planung?

Thomas Trebitsch: ,Die ASAP Gruppe und
die ZF Test Systems GmbH arbeiten bereits
seit einigen Jahren erfolgreich zusammen.
Angefangen mit der Lieferung unserer
E-Mobilitats-Prufstande an ASAP hat sich
die Zusammenarbeit Uber die letzten Jahre
weit daruber hinaus entwickelt und wir
haben bereits zahlreiche Potentiale fur ihre
weitere Intensivierung identifiziert. Eine

der grofiten Chancen der Zusammenarbeit
sehe ich darin, dass wir uns im Wesentlichen
gegenseitig komplementieren. Wahrend

die ZF Test Systems GmbH Experte fur
hochqualitative Prifstande inklusive der
zugehorigen Mechatronik, maschinendyna-
mischen Auslegung und Regelungssysteme
ist, verfugt die ASAP Gruppe Uber besondere
Expertenkompetenz im Bereich der Validie-

rung und Simulation. Mit der Zusammen-

fuhrung dieser beiden Kompetenzfelder
konnen wir unseren Kunden so ein breiteres
und nochmals verbessertes Leistungsspek-
trum rund um Erprobung E-Mobilitat bieten.
Hieraus ergibt sich fiir uns wiederum das
grof3te gemeinsame Wachstumspotential,
da die Anforderungen und Bedarfe hinsicht-
lich Validierung im Bereich E-Mobilitat stark
gestiegen sind und kontinuierlich weiter
zunehmen: Der Prufstand ist heute weniger
eine separate Validierungsplattform, son-
dern wird vielmehr immer mehr zum integ-
rierten Bestandteil des Entwicklungs-
prozesses. Sobald erste Komponenten
verfugbar sind, lassen sich diese nicht nur
selbst direkt am Prufstand validieren, son-
dern ermoglichen gleichzeitig die Validie-
rung beziehungsweise Kalibrierung des ent-
sprechenden Simulationsmodells und somit
die Weiterentwicklung der Simulations-
landschaft. Dieser Ansatz hat durch den
Wandel hin zur E-Mobilitat nochmals einen
starken Schub erfahren, da man auf diese
Weise — weg von Tests auf der Straf3e und
Prufgelanden, hin zur Erprobung im Labor -
auch dem enormen Zeit- und Kostendruck
in der Entwicklung begegnet. Herausforde-
rungen sehe ich weniger in der Zusammen-
arbeit, da wir mit der ASAP Gruppe sehr gut
und in einem offenen und vertrauensvollen
Dialog zusammenarbeiten. Vielmehr besteht
die grofite Herausforderung darin, aus der
Vielzahl unserer gemeinsamen ldeen, die
unsere Kapazitaten definitiv Uberschreiten,
die richtigen Themen zu priorisieren. Zudem

gilt es, fir diese Themen anschlief3end
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Christian Schweiger

auf der gemeinsamen Kundenseite den
richtigen Zeit- wie auch Kontaktpunkt zu
finden. Diesbezuglich sind bereits konkrete
Zusammenarbeitsmodelle in Planung, bei
denen unser Ziel die Verlagerung zahlreicher
Validierungsaktivitaten unserer Kunden vom
Testgeldande ins Priflabor darstellt. Hierbei
planen wir, die Prufstandskompetenz der

ZF Test Systems GmbH durch das Enginee-
ring- und Validierungs-Know-how der ASAP
Gruppe zu erweitern. Einige dieser gemein-
samen Projekte stehen bereits kurz vor der

Umsetzung.*

Christian Schweiger: ,Im Bereich Erprobung
E-Mobilitat schatze ich die Chancen fur
weitere gemeinsame Wachstumspotentiale
der ZF Test Systems GmbH und der ASAP
Gruppe sehr hoch ein: Durch verkurzte
Entwicklungszyklen bei gleichzeitig stei-
gendem Kostendruck in der Entwicklung
wird sich die Erprobung von der Straf3e und
Prufgelanden kunftig noch mehrins Labor
verlagern. Hierflr bieten wir mit unserem

Test- und Erprobungszentrum an den ASAP
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Standorten Ingolstadt, Wolfsburg und Sach-
senheim die benotigte Prufstandsinfra-
struktur, Leistungen rund um alle Prozess-
schritte der Komponentenerprobung sowie
die Entwicklung bendtigter Testautomatio-
nen. Die Anwenderseite kennen wir deshalb
sehr genau und haben zudem langjahriges
Know-how in der Modellbildung, Testauto-
mation oder auch beim anforderungsbasier-
ten Testing aufgebaut. In der Zusammen-
arbeit mit unserem strategischen Partner

kdnnen wir dieses Know-how kunftig mit der

starken Kompetenz in der mechatronischen
Systemauslegung und Regelungstechnologie
im Bereich Prufsysteme von Seiten der

ZF Test Systems GmbH kombinieren und
unseren Kunden so einen erheblichen Mehr-
wert bieten. Die grof3ten Herausforderungen
fur die Zusammenarbeit sehe ich generell im
Marktumfeld, das unter anderem durch Pla-
nungsunsicherheiten aufgrund der Corona-
Situation oder auch von Rohstoffengpassen
gepragt ist, sowie in der sich verandernden

Auftragsvergabe: Projektumfange werden

kontinuierlich grof3er und gehen auf Seiten
der Lieferanten und Entwicklungspartner
mit steigender Verantwortung bei gleichzei-
tig grofBerem Zeit- und Kostendruck einher.
Im Jahr 2022 wird unser Fokus darauf
liegen, Schnittstellen nochmals im Detail
zu beleuchten und eine gemeinsame Markt-
positionierung auszuarbeiten. So werden wir
zusammen mit der ZF Test Systems GmbH
eine Markteinschatzung treffen, um kunftige
Wachstumspotentiale gemeinsam nutzen zu
kénnen: Ein denkbares Zusammenarbeits-
modell fir die Zukunft ist beispielsweise,
dass ASAP fur Prufstande der ZF Test
Systems GmbH die Integration in das Kunden-
backend oder auch die entsprechende
Modellbereitstellung Ubernimmt. Ein weiter-
fuhrendes Szenario fir dieses Zusammen-
arbeitsmodell ware zudem, dass ASAP
Automatisierungen fur das Testing sowie die
Datenverarbeitung rund um die Prifsysteme

anbietet.”

Herr Trebitsch, worin sehen Sie im Bereich
Erprobung E-Mobilitat die Vorteile in der
Zusammenarbeit mit ASAP?

Thomas Trebitsch: ,Wie schon eingangs
erwahnt, konnen wir in der strategischen
Partnerschaft mit der ASAP Gruppe die
komplementaren Kompetenzen beider
Unternehmen kombinieren, wodurch sich
fur beide Seiten und so schlie3lich auch fur
unsere Kunden enorme Vorteile ergeben.
So liefert die ZF Test Systems GmbH mit

einem Prifstand zunachst ein Tool. Zum
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werthaltigen Element fur den Kunden bezie-
hungsweise zum Werkzeug wird ein solcher
PrUfstand erst mit den daran eingesetzten
Simulationsmodellen. Durch die enge Zusam-
menarbeit mit ASAP, einem Spezialisten fur
Validierung und Simulation, erhalten wir
sehr direkt notwendige Informationen darlber,
wie wir unser Produkt weiter optimieren
konnen: Aus der Position als Anwender her-
aus weif3 ASAP genau, wie sich ein Prufstand
hinsichtlich Nutzbarkeit und Integration von
Simulationen weiter verbessern lasst, und
welche zusatzlichen Funktionen weiteren
Mehrwert fur den Endnutzer schaffen.

Diese Form der Zusammenarbeit bietet fur
beide Seiten Vorteile, da auch ASAP auf die-
se Weise seine Validierungskompetenz so
kontinuierlich erweitern kann. Aufgrund der
strategischen Partnerschaft gibt es einen
besonders engen Austausch zu den genannten
Themen, was ich ebenfalls als grof3en Vor-
teil bewerte. Haufig sitzen Experten beider
Unternehmen fir ein gemeinsames Brain-
storming oder fir eine kurze Diskussions-
runde zusammen und durch die unter-
schiedlichen Sichtweisen auf Basis unserer
Schwerpunktkompetenzen entstehen viele
neue ldeen. Ein weiterer Punkt, an demich
grof3e Vorteile in der kiinftigen Zusammen-
arbeit sehe, ist das Thema Fahrzeuginte-
gration. Hier kommt die hohe Kompetenz der
ASAP Gruppe auf dem Gebiet Elektrik/Elekt-
ronik zum Tragen, da bei der Integration des
E-Antriebsstrangs in das Fahrzeug unter
anderem Know-how rund um Steuergerate-

integration und Restbussimulation bendtigt



84 | HIGHLIGHTS 2021

wird. Die Entwicklung eines klassischen
Fahrzeug-Integrationsprifstands bietet
deshalb ein ideales gemeinsames Spielfeld
fur die ASAP Gruppe und die ZF Test Systems
GmbH*

Herr Schweiger, worin sehen Sie im Bereich
Erprobung E-Mobilitat die Vorteile in der
Zusammenarbeit mit der ZF Test Systems
GmbH?

Christian Schweiger: ,Einen grof3en Vorteil
unserer Zusammenarbeit rund um die
Erprobung E-Mobilitat sehe ich darin, dass
wir uns hinsichtlich unserer Leistungen und
Schwerpunkte hervorragend erganzen: So
kommt die ZF Test Systems GmbH ursprung-
lich aus dem Bereich Maschinenbau, wahrend
ASAP seine Prufsysteme aus dem Blick-
winkel der Absicherung von Softwarefunk-
tionen entwickelt hat. Hierdurch erhalt der
Kunde bei einem Zusammenschluss unse-
rer Leistungen ein breiteres Spektrum an
Losungen. Fur die ZF Test Systems GmbH
und die ASAP Gruppe wiederum bedeutet
es, dass wir Synergien im Bereich Tooling
und Entwicklung nutzen und so gemeinsam
die Ganzheitlichkeit rund um Erprobung
E-Mobilitat abbilden konnen, die kunden-
seitig gewunscht ist: Viele Ausschreibungen
umfassen ganze Pruffelder und die Projekt-
umfange wachsen kontinuierlich — mit der
Bundelung unserer Ressourcen, thematisch
wie kapazitiv, konnen wir diese Gesamtum-
fange flexibel bedienen. Insgesamt sind wir
durch die Zusammenarbeit mit der ZF Test

Systems GmbH in unseren Leistungen

breiter aufgestellt und konnen schneller
auf sich verandernde Marktanforderungen

reagieren.”

Abschlief3end noch eine personliche Frage:
Die Menschen der ASAP Gruppe verbindet
die Leidenschaft fiirs Automobil. Welche
personliche Leidenschaft haben Sie zum
Automobil?

Thomas Trebitsch: ,Seit Uber 30 Jahren bin
ich in der Automobilindustrie tatig und habe
in dieser Zeitimmer wieder an neuen inte-
ressanten Aspekten gearbeitet — und noch
immer vermag das Thema mich jeden Tag
zu begeistern. Meine Leidenschaft fur das
Automobil ist dabei eine Mischung aus
Begeisterung fir die Technologie und die
Mobilitatsbranche im Allgemeinen.

Die Bewegung, Professionalitat und Themen-
vielfalt die wir hier erleben, empfinde ich
als einzigartig. DarUber hinaus bin ich auch
ein leidenschaftlicher Autofahrer und genief3e
die Zeit im Auto, am liebsten auf einer

Bergstraf3e mit Panoramablick.”

Christian Schweiger: ,Mein Interesse an
einer recht bekannten und erfolgreichen
Automarke - Youngtimer und neue
Modelle eingeschlossen — hat sich Uber
viele Jahre hinweg immer weiter gesteigert.
Die Faszination Auto und die damit verbun-
dene Technik haben nach wie vor eine hohe
Anziehungskraft auf mich und begeistern
mich stetig aufs Neue. Das gilt Ubrigens fur
leistungsstarke Verbrenner und E-Fahrzeuge

gleichermafien.

4 ZURUCK
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— GREEN MOBILITY

LEISTUNGEN RUND UM TECHNOLOGIEOFFENE UND

NACHHALTIGE MOBILITAT

Die ASAP Gruppe bietet zahlreiche Leis-
tungen rund um technologieoffene und
nachhaltige Mobilitét. Seit vielen Jahren
unterstiitzt sie ihre Kunden bei Entwick-
lungsprojekten rund um klimaneutrale
Kraftstoffe und weitere nachhaltige Mobi-
litdtslésungen. Erst kiirzlich hat ASAP ein
aktuelles Projekt rund um die Zertifizie-
rung einer Power-to-Gas-Anlage erfolg-
reich abgeschlossen. Dabei haben Exper-
ten aus dem ASAP Engineering Service den
Kunden auf dem Weg zur Green-Hydrogen-
Zertifizierung der Anlage begleitet. Kiinftig
wird der Entwicklungspartner der Auto-

mobilindustrie auch Unternehmen uber
die Automotive-Branche hinaus mit
Beratungsleistungen rund um nachhaltige
Mobilitat zur Seite stehen: Hierfiir hat
ASAP mit dem Institut fiir angewandte
Nachhaltigkeit (inas) eine Kooperations-

vereinbarung unterzeichnet.

Mit RED II, der Renewable Energy Directive,
hat die EU Ziele rund um die Nutzung
erneuerbarer Energien bis 2030 definiert.
Wahrend die EU-Richtlinie eine Nutzung
von mindestens 14 Prozent erneuerbarer

Energien im Verkehrssektor vorsieht,

hat die Bundesregierung diesen Anteil zu
Beginn des Jahres 2021 sogar auf 28 Prozent
angehoben. Zur Zielerfullung setzt sie
dabei unter anderem auf Biokraftstoffe,
den Ausbau des Ladesaulen-Netzwerks fur
E-Fahrzeuge und griinen Wasserstoff [1].
Dem Zukunftsszenario einer Studie zufolge
konnten beispielsweise mit synthetischen
Kraftstoffen — sogenannten eFuels, die
ausschlieBlich mit erneuerbaren Energien
hergestellt werden - bis 2050 in der EU
Uber 70 Prozent des Endenergiebedarfs
aller Verkehrstrager gedeckt werden [2].
»Als Entwicklungspartner der Automobil-
industrie arbeiten wir zusammen mit unseren
Kunden intensiv an nachhaltiger Mobilitat
fur die nachsten Generationen® so
Christian Schweiger, Geschaftsfuhrer bei
ASAP Electronics.,Die E-Mobilitat ist dabei

fur uns ein Schlusselthema - von Anfang
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an haben wir uns den herausfordernden
Entwicklungsaufgaben in diesem Bereich
verschrieben. Gleichzeitig gilt es, die Mobilitat
der Zukunft technologieoffen zu denken,
damit die Energiewende gelingen kann.
ASAP unterstutzt seine Kunden deshalb
auch auf dem Gebiet Green Mobility mit

einem umfangreichen Leistungsportfolio.”

Leistungsportfolio Green Mobility

Dank langjahriger Erfahrung und Expertise
auf dem Gebiet relevanter Gesetzgebungen
konnte ASAP beispielsweise erst kirzlich
ein Projekt im Themenfeld Green Mobility
erfolgreich zum Abschluss bringen: Dabei
stand der ASAP Engineering Service dem
Kunden bei der Projektierung und Zertifizie-
rung einer Power-to-X Anlage zur Herstel-

lung nachhaltiger und synthetischer Kraft-

REINHOREN

Uber den folgenden Link finden Sie eine Folge des ASAP Podcasts WASAP rund um

Fragen zum Thema Green Mobility:

Green Mobility


https://asap.podigee.io/15-greenmobility
https://asap.podigee.io/15-greenmobility
https://asap.podigee.io/15-greenmobility
https://asap.podigee.io/15-greenmobility

stoffe wie eFuels, eGas oder Wasserstoff
zur Seite. Die Anlage erfullt nun alle Voraus-
setzungen und erhielt das Zertifikat ,Green
Hydrogen': Durch die Elektrolyse von Was-
ser wird in der Anlage griner Wasserstoff
produziert, fur den ausschlieB3lich Strom
aus erneuerbaren Energien eingesetzt wird.
Neben Aufgaben im Bereich des Zertifizie-
rungsmanagements und der Beratung bei
Auditierungen nach verschiedenen Stan-
dards bietet der ASAP Engineering Service
aber auch zahlreiche weitere Leistungen
rund um das Thema Green Mobility. Hierzu
zahlen beispielsweise das Life-Cycle-As-
sessment und Berechnungsmodelle zur
Auswirkung auf das CO2-Restbudget unter
Berlcksichtigung spezifischer Marktanfor-
derungen wie Strommix, Fahrzeugsegmen-
tierung und Jahresfahrleistung. Im Bereich
Nachhaltigkeitsberatung Ubernimmt der
ASAP Engineering Service zudem Projekte
rund um die die Betreuung und Einfuhrung
von Energiemanagementsystemen, Flotten-
emissionsbetrachtung und -optimierung
hinsichtlich CO2 oder auch die technische
Beratung zu alternativen Antriebsstoffen

sowie die Planung ihres Einsatzes.

Kooperationsvereinbarung mit inas-Institut

Kunftig kdonnen auch Unternehmen Uber die

Automotive-Branche hinaus die Beratungs-

leistungen der ASAP Gruppe zu nachhaltiger
Mobilitat noch einfacher in Anspruch neh-
men: Hierflr hat die Unternehmensgruppe
kurzlich eine Kooperationsvereinbarung

mit dem Institut fur angewandte Nachhal-
tigkeit (inas) unterzeichnet und damit sein
umfangreiches Netzwerk im Bereich Auto-
motive und Nachhaltigkeit nochmals
erweitert. Zu den Hauptanliegen der
privaten Forschungseinrichtung inas aus
Ingolstadt zahlt es, Forschung, Lehre und
Austausch zu Nachhaltigkeit zu fordern,

ein Umdenken von Menschen und Organi-
sationen zu bewirken sowie Begeisterung
fur nachhaltige Lebens- und Wirtschafts-
modelle zu schaffen. Das Institut begleitet
vor allem mittelstandische Unternehmen
auf dem Weg zur Nachhaltigkeit und bietet
hierfur fundierte und sehr praxisnahe Unter-
stutzung. ,Mit der ASAP Gruppe haben wir
einen starken Kooperationspartner aus der
Region gefunden, der langjahrige Erfahrung
auf dem Gebiet Green Mobility mitbringt.
Unser Know-how im Nachhaltigkeitsma-
nagement und in der Umsetzung von Nach-
haltigkeitslosungen kdnnen wir nun gezielt
in das Zukunftsfeld Green Mobility einbrin-
gen. Durch die Kooperation ergeben sich
viele Moglichkeiten fur zukunftsweisende
Projekte und es entstehen neue Losungswe-
ge“,so Dr. Michael Tretter, Geschaftsfuhrer

beiinas.

Literaturhinweise:

[1] Bundeskabinett beschlieBt neue Vorgaben fir erneuerbare Energien im Verkehrssektor: https:/www.
bmu.de/pressemitteilung/schulze-wir-foerdern-kraftstoffe-die-das-klima-schuetzen-ohne-die-natur-zu-
zerstoeren/

[2] Synthetische Kraftstoffe - Antrieb fur die Zukunft: https:/www.vda.de/de/themen/umwelt-und-kli-

ma/e-fuels/synthetische-kraftstoffe.html



90 | NEWS 2021 < ZURUCK | 91




92 | NEWS 2021

RUCKBLICK AUF DAS
GESCHAFTSJAHR 2021

DURCHGANGIGKEIT DER LEISTUNGEN ENTLANG DER
MEGATRENDS KONSEQUENT IM FOKUS

Trotz der herausfordernden Rahmen-
bedingungen im Automotive Umfeld hat
die ASAP Gruppe ihren Umsatz sowie ihr
Investitionsvolumen im Geschéaftsjahr
2021 erneut gesteigert. Mit 120 Millionen
Euro wurde der grof3ite Gesamtumsatz der
Unternehmensgeschichte verzeichnet.
Das Investitionsvolumen fiir die Produktiv-
bereiche der Unternehmensgruppe lag bei
insgesamt 12 Millionen Euro. Der Grof3teil
hiervon wurde genutzt, um die Durch-
gangigkeit der Leistungen im Bereich
E-Mobilitédt nochmals zu erh6hen — unter
anderem durch den Aufbau neuer Priiffelder
fiir Batteriezellen und -module sowie
Leistungselektroniken/Inverter. Einmal
mehr macht der Entwicklungspartner der
Automobilindustrie so deutlich: Zukunfts-
orientierte Technologien — allen voran
E-Mobilitat — stehen bei ASAP im Fokus.

Im Jahr 2021 sorgten, zusatzlich zur bis
dato grofiten Transformation in der Auto-
mobilgeschichte, das Andauern der Corona-
Pandemie, Chipmangel und Logistik-
engpasse fur besonders anspruchsvolle

Rahmenbedingungen im Marktumfeld der

Automobilbranche. Trotz aller Herausforde-
rungen vermeldet die ASAP Gruppe ein sehr
erfolgreiches Geschaftsjahr 2021 mit einer
Steigerung des Gesamtumsatzes von 20
Prozent auf 120 Millionen Euro. Der Jahres-
anfang war unter anderem von der Neu-
grundung der Gesellschaft ASAP Engineering
GmbH Bodensee zum 01.Januar 2021
gepragt, mit der die ASAP Gruppe ein klares
Zeichen fur die weitere Intensivierung ihrer
strategischen Partnerschaft mit der

ZF Friedrichshafen AG gesetzt hat.Im Jahres-
verlauf entwickelte sich die neue Gesell-
schaft weit Uber Plan und auch an anderen
ASAP Standorten wurde die Zusammen-
arbeit mit der ZF Friedrichshafen AG weiter
ausgebaut. Dartber hinaus wurde auch das
Investitionsvolumen fur die technologischen
Bereiche im Jahr 2021 nochmals auf insge-
samt 12 Millionen Euro erhoht. Im Fokus der
Investitionen stand erneut der Ausbau der
Marktposition von ASAP im Bereich Absiche-
rung E-Mobilitat. Wie schon in den vergan-
genen Jahren hat die Unternehmensgruppe
den Ausbau ihrer Entwicklungs- und
Erprobungskapazitaten rund um die techno-

logische Weiterentwicklung von E-Antrieben

konsequent fortgesetzt. So wurde Mitte
des Jahres in Gaimersheim ein Priffeld fur
Leistungselektroniken in Betrieb genom-
men. Im November 2021 wurde zudem eine
neue Versuchshalle flr das Test- und Erpro-
bungszentrum am Standort Wolfsburg fertig-
gestellt und damit das Pruffeld fur Batte-
riezellen und -module erweitert. Mit den
kontinuierlichen Investitionen im Bereich
E-Mobilitat sorgt die Unternehmensgruppe
fur eine nochmals erhohte Durchgangigkeit
inihren Leistungen. ,Die ASAP Gruppe hat
schon fruhzeitig die Weichen in Richtung
zukunftsorientierter Technologien der Auto-

mobilindustrie gestellt®, so Michael Neisen,
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CEO der ASAP Gruppe.,.Das Feedback unserer
Kunden, die kontinuierliche Weiterentwick-
lung der Unternehmensgruppe sowie unsere
wirtschaftliche Entwicklung in den letzten
Jahren — auch unter besonders herausfor-
dernden Bedingungen - bestatigen unsin
unserer strategischen Ausrichtung.

Auch im Jahr 2021 haben wir grof3e Investi-
tionen in unsere Produktivbereiche getatigt
und damit unser Leistungsprofil entlang

der Megatrends nochmals gescharft.

Mit unserer klaren, nachhaltigen Positionie-
rung in den Zukunftstechnologien sind wir
fur weiteres Wachstum in den Folgejahren

gut aufgestellt.”
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_ NEUE VERSUCHSHALLE AM

STANDORT WOLFSBURG

WEITERE INVESTITIONEN IN E-MOBILITAT UND ERWEITERUNG

DES PRUFFELDS BATTERIE

Am Standort Wolfsburg hat die ASAP Gruppe
eine neue Versuchshalle mit rund 750 gm
Hallenflache in Betrieb genommen. ASAP
begegnet damit insbesondere den hohen
Bedarfen an Entwicklungs- und Erpro-
bungsleistungen im Bereich E-Mobilitat

— zusétzliche Priifkapazitaten wurden mit
der Inbetriebnahme der Versuchshal-

le bereits produktiv gesetzt. Der Fokus
liegt dabei auf Erprobungsleistungen fiir
Batteriezellen und -module: Neben dem
Ausbau der Leistungen rund um die Inbe-
triebnahme von E-Fahrzeugen und die Ent-
wicklung von Batteriesystemen erweitert
ASAP auch sein Priiffeld Batterie mit dem
Schwerpunkt Testing von Batteriezellen

und -modulen.

Mit der Erweiterung der Erprobungsflache
und Prufeinrichtungen baut die ASAP Gruppe
am Standort Wolfsburg ihre Entwicklungs-
und Erprobungsleistungen im Bereich
E-Mobilitat weiter aus. Auf rund 750 gm hat
der Entwicklungspartner der Automobil-
industrie neue Fahrzeuglabore, Werkstatten
und Projektraume eingerichtet: Insbeson-
dere fur den weiteren Ausbau der Themen
Sicherheitstest auf Zell- und Modulebene
sowie Zellcharakterisierung wurde die Er-
weiterung des Test- und Erprobungszent-
rums genutzt. Daruber hinaus hat ASAP mit
der neuen Versuchshalle auch auf Kunden-
bedarfe in den Themengebieten Inbetrieb-
nahme und Fahrzeugaktualisierung reagiert,

die ebenfalls einen Teil der neuen Hallen-

flache einnehmen. ,Mit der Investition in die
neue Versuchshalle sowie die Erweiterung
des Pruffelds Batterie und damit verbunden
unseres Leistungsportfolios machen wir
einmal mehr deutlich, dass bei ASAP die
Mobilitatslosungen der Zukunft im Mittel-
punkt stehen®, so Thomas Martens, COO

bei ASAP am Standort Wolfsburg. ,In den
vergangenen Jahren sind wir mit unserem
klaren Fokus auf zukunftsorientierte Tech-
nologien wie der E-Mobilitat und unserem
Schwerpunkt auf Elektronik- und Software-
entwicklung sowie Testing und Inbetrieb-
nahme am Standort Wolfsburg stark ge-
wachsen. Das kundenseitige Interesse an
unserem Leistungsspektrum rund um
E-Mobilitat bestatigt unsere strategische
Ausrichtung und zeigt grof3e Potentiale fur
die Zukunft auf* Mit der erneuten Erwei-
terung der Infrastruktur wurde die Voraus-
setzung fur die Fortsetzung der positiven
Entwicklung am Standort Wolfsburg
geschaffen. Durch die Erweiterung des
Priffelds Batterie hat ASAP darlber hinaus
die Durchgangigkeit seiner Leistungen noch-
mals erhoht und kann den Kunden so einen

erheblichen Mehrwert bieten.

Erweiterung Priiffeld Batterie

ASAP bietet mit seinem erweiterten Prif-
feld Batterie Erprobungsleistungen fur die
folgenden Testfelder an: Lebensdauer- und
Leistungsprufungen auf Zell- und Modul-
ebene sowie Transportprifungen nach

UN 38.3 und Sicherheitsprifungen nach
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PV 8450. Darunter fallen beispielsweise
thermische Prifungen, Uberladungs- und
Crush-Tests oder auch thermale Propagation
sowie interner und externer Kurzschluss.
Daruber hinaus Ubernimmt ASAP fur den
Kunden Aufgaben auf dem Gebiet der Zell-
charakterisierung, darunter die Zellvermes-
sung und -analyse. Zusatzlich erstellt und
evaluiert ASAP Konzepte zur Umsetzung von
Software fur Batteriemanagementsysteme
(BMS), passt die Modelle messungsbasiert
fur diverse Zellchemien an und Ubernimmt
die modellbasierte Optimierung fur die Serie.
So untersuchen ASAP Experten zum Beispiel
die Unterschiede zwischen verschiedenen
Zellchemien bei der Ermittlung des State of
Charge (SOC) im Fahrzeug und sorgen auf
diese Weise fur eine Optimierung der SOC-
Messung. Auch im Bereich der Simulation
rund um die Batterieentwicklung baut ASAP
seine Leistungen konsequent weiter aus und
ubernimmt die Modellierung und Simulation
von Batteriezellen bis hin zu Batterie-
systemen auf O- und 3-dimensionaler
Ebene. Der Fokus liegt dabei auf der elektro-
thermischen Simulation von Batterien im
Verbund mit dem Batteriemanagementsystem
sowie der temperierenden Peripherie.

Im Aufgabenbereich liegen dabei neben
Aufbau und Optimierung der Modelle unter
anderem auch die Auswertung von Testdaten,
die Simulation verschiedener Testcases
sowie die Validierung von Modellen mithilfe
spezifischer Messdaten. So Uberpruft ASAP
etwa anhand von Simulationen die Grenzbe-

reiche verschiedener Batteriesysteme.
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MEHR RAUM FUR

E-MOBILITAT

INBETRIEBNAHME NEUER VERSUCHSHALLE AM STANDORT

INGOLSTADT

Mehr Raum fiir automobilen Fortschritt:

Im Dezember 2021 bezog die ASAP Gruppe
mit ihrem Test- und Erprobungszentrum
weitere Raumlichkeiten am Standort Ingol-
stadt. Damit stehen dem Entwicklungs-
partner der Automobilindustrie zusatzliche
rund 1.500 Quadratmeter an Hallenflache
zur Verfiigung. ASAP begegnet so dem stei-
genden Bedarf an Erprobungen im Bereich
E-Mobilitat: Im Fokus steht die erneute
Erweiterung der Priifstands-Infrastruktur
fiir die Erprobung von Invertern. Die Ent-
wicklung und Fertigung der Lebens-
dauer-Simulationsanlagen fiir Inverter/
Leistungselektroniken wird dabei intern
bei ASAP vom Bereich Test Systems liber-

nommen.

Mit der Inbetriebnahme einer weiteren
Versuchshalle schafft die ASAP Gruppe
am Standort Ingolstadt Platz fur die
erneute Erweiterung ihrer Erprobungs-
leistungen rund um Inverter/Leistungs-
elektroniken. Die ersten Prufanlagen hier-
flr sind in dem erweiterten Testfeld bereits

kurzlich in Betrieb genommen worden.

In den vergangenen Jahren hat ASAP sein
nach ISO/ICE 17025 akkreditiertes Priflabor
in Ingolstadt kontinuierlich hinsichtlich
Kapazitaten und Durchgangigkeit der Leis-
tungen im Bereich E-Mobilitat ausgebaut:
~Wir verstehen uns als Entwicklungspartner
und kdnnen unseren Kunden durch die hohe
Durchgangigkeit in unseren Leistungen einen
erheblichen Mehrwert bieten®, so Christian
Schweiger, COO bei ASAP am Standort
Ingolstadt. ,So sind auf Seiten unserer
Kunden zum einen weniger Schnittstellen
zur Abstimmung notwendig und zum
anderen kénnen auf diese Weise Zeitauf-
wand und Kosten in der Entwicklung

reduziert werden

Lebensdauer-Simulationsanlagen

Die neue Versuchshalle bietet Raum fur
zwoOlf neue Lebensdauer-Simulationsanla-
gen fur Inverter/Leistungselektroniken, wel-
che intern vom Bereich Test Systems ent-
wickelt und gefertigt werden: Ganz nach
individuellem Bedarf kann der Kunde eigene

Lebensdauer-Simulationsanlagen von ASAP

Test Systems planen und fertigen lassen.
Alternativ kdnnen Kunden aber auch die
Leistungen des ASAP Test- und Erprobungs-
zentrums nutzen, die fur die Kunden alle
Prozessschritte der Komponentenerprobung
inklusive Testbericht im eigenen Labor ab-
decken. Mit den Lebensdauer-Simulations-
anlagen bietet ASAP ein erprobtes und
sicheres Prifsystem. Der modulare Aufbau
inklusive der Software STEP ermoglicht eine
einfache, schnelle und offene Integration

von Testanlagen sowie Mess- beziehungs-
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weise Steuerungstechnik und bleibt damit
stets zukunftssicher. Die Anlagen sind
besonders nachhaltig aufgebaut und
konnen bei einem Wechsel des zu prufenden
Produktes durch das Modulbauprinzip leicht
erweitert oder angepasst werden. Dies senkt
Investitionskosten und spart Zeit bei
Produktwechseln. Das Konzept wurde
stark auf Skalierbarkeit ausgelegt, um

auch grof3ere Stuckzahlen an Lebensdauer-
Simulationsanlagen von ASAP Test Systems

schnell realisieren zu konnen.
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____ ASAP GRUPPE UND

FKA GMBH SCHLIESSEN
KOOPERATION

NUTZUNG VON SYNERGIEN UND BUNDELUNG VON

KOMPETENZEN

Starke Kooperation fiir die Mobilitédt von
morgen: Michael Neisen, CEO der ASAP
Gruppe, und Jens Kotte, Geschaftsfiihrer
der fka, haben einen Kooperationsvertrag
unterzeichnet. Im Fokus der Zusammen-
arbeit zwischen den Entwicklungspartnern
der Automobilindustrie ASAP und der

fka stehen zukunftsorientierte Techno-
logien der Automobilindustrie — allen voran
E-Mobilitat, ADAS/AD und Connectivity.
Kiinftig wollen die beiden Unternehmen in
potentiellen Forschungs- und Vorentwick-
lungsprojekten sowie in Serienentwick-
lungsprojekten zusammenarbeiten und so

Synergien nutzen.

Mit der Kooperation zwischen der ASAP
Gruppe und der fka haben sich zwei Unter-
nehmen gefunden, bei denen die Mega-
trends der Automobilindustrie seit jeher
im Mittelpunkt stehen. In potentiellen
Forschungs- und Vorentwicklungsprojekten
sowie Serienentwicklungsprojekten wollen
die Unternehmen kinftig verstarkt zusam-

menarbeiten und ihre Leistungsfahigkeit

in den Fokusthemen E-Mobilitat, ADAS/AD
und Connectivity so weiter vorantreiben.

Im Vordergrund stehen dabei die Nutzung
von Synergien und Bundelung von Kompe-
tenzen zur Schaffung des grof3tmoglichen
Nutzens nicht nur auf Seiten beider Unter-
nehmen, sondern insbesondere auch auf der
Kundenseite: Durch ihre Kooperation erwei-
tern ASAP und die fka die Durchgangigkeit
ihrer jeweiligen Leistungen, ihre technolo-
gischen Ressourcen, Kapazitaten und Pruf-

standsinfrastrukturen sowie ihr Netzwerk.

~Mitihrem klaren Fokus auf zukunftsorien-
tierte Technologien der Automobilindustrie
erganzen sich die ASAP Gruppe und die fka
nicht nur kulturell, sondern auch fachlich
hervorragend®, so Neisen. ,Durch unsere
Kooperation schaffen wir eine gemeinsame
Basis fur weiteres Wachstum beider Unter-
nehmen und nochmals gesteigerten Nutzen
fur unsere Kunden. Zielsetzungen unserer
Kooperation sind zusatzlich die beidseitige
Erweiterung der Erprobungs- und Vertriebs-

kapazitaten und schlussendlich auch die

gemeinsame Erschlief3ung von Neukunden.
Kotte erganzt:, Die ASAP Gruppe erfillt alle
unsere Voraussetzungen flr einen starken
Kooperationspartner. Getreu unseres Mottos
,creating ideas & driving innovations® entwi-
ckeln wir bei der fka eine sichere, effiziente
und begeisternde Mobilitat der Zukunft fur
unsere Kunden — in Kooperation mit ASAP
konnen wir dabei unsere Leistungsstarke
und unser Spektrum an fachlicher Expertise
nochmals erweitern. Als Automotive-Experte
bringt ASAP das notige Verstandnis fur die
Kundenbedurfnisse und einen ganzheitlichen
Blick auf die Fahrzeugentwicklung sowie

das entsprechende Netzwerk mit.*
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Uber die fka

Die fka ist seit 40 Jahren international als
innovativer Entwicklungsdienstleister fur
die Mobilitatsindustrie bekannt. Die Welt
durch das Entwickeln von Ideen und Kreieren
von Innovationen anzutreiben, ist das Leit-
bild, welches sich das 160 Mitarbeitenden
starke Team der fka auf die Fahne geschrie-
ben hat. Das Team um den Geschaftsfiuhrer
Jens Kotte beflugelt die Leidenschaft fur
eine effiziente, sichere und faszinierende
Mobilitat.
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— FKA'UND ASAP - STARKES

TEAM FUR DIE MOBILITAT
VON MORGEN

IM GESPRACH MIT JENS KOTTE, GESCHAFTSFUHRER DER
FKA GMBH, UBER DIE NEU GESCHLOSSENE KOOPERATION
ZWISCHEN FKA GMBH UND ASAP GRUPPE.

Herr Kotte, wie kam es zur Kooperation?

Die fka als Forschungseinrichtung, kreativer
Ideengeber und Innovationstreiber ist immer
auf der Suche nach starken Kooperations-
partnern, um das Angebot fur unsere
Kunden zu erweitern und unseren Fokus
weiter zu scharfen. Mit unserer Methoden-
kompetenz und unserer Nahe zur RWTH
Aachen liegt dieser in der Forschung und
Vorserienentwicklung. Dabei haben wir die
Serienentwicklung aber immer im Blick.

Die Kooperation mit ASAP ermdoglicht es
uns, unsere Methoden und Ideen kundenge-
rechter sowie mit einem vertrauten Partner
in der Serie weiter zu begleiten. Der Erst-
kontakt zwischen der ASAP Gruppe und fka,
dem Gesprache mit den Geschaftsfuhrern
beider Seiten folgten, entstand im Rahmen
einer fachlichen Round Table Diskussion zur
Bedeutung der Softwareentwicklung. Schnell

wurde deutlich, dass neben vielen Maglich-

keiten zur Nutzung gemeinsamer Synergien
auch die Unternehmensphilosophien und

die Sympathie auf beiden Seiten stimmte.

Was werden die gemeinsamen Schwer-

punktthemen sein?

Unser Ziel ist es, die Mobilitat von morgen zu
gestalten. Diese soll sicher, nachhaltig und
begeisternd sein. Schlusselthemen daftr
sind die E-Mobilitat, ADAS/AD und die
Connectivity. Genau diese Themen sollen
auch den Schwerpunkt der zukunftigen

Zusammenarbeit bilden.

Welche Vorteile ergeben sich fiir beide
Kooperationspartner aus der Zusammen-
arbeit?

Die Kooperation ermoglicht die Nutzung von
Synergien und die Bundelung von Kompe-

tenzen zur Schaffung des grof3tmaoglichen

Nutzens nicht nur auf Seiten beider Unter-
nehmen, sondern insbesondere auch auf
Kundenseite. Durch den Zusammenschluss
erweitern wir die Durchgangigkeit der
jeweiligen Leistungen, der technologischen
Ressourcen, Kapazitaten und Prifstands-
Infrastrukturen sowie unserer Netzwerke.
Dadurch konnen wir unsere Kunden von der
Forschung bis zur Serie durchgangig begleiten

und begeistern.
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Wo sehen Sie — inhaltlich wie kulturell —
Gemeinsamkeiten zwischen beiden Unter-

nehmen?

Die Megatrends der Automobilindustrie
stehen seit jeher im Mittelpunkt beider
Unternehmen. Ich denke, dass beide Unter-
nehmen fasziniert davon sind, die Mobilitat
von morgen zu gestalten. Das zeigten auch

die Gesprache der letzten Monate,

Jens Kotte
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die immer sehr konstruktiv, harmonisch und
vertrauensvoll verliefen. Zuverlassigkeit,
Kundenorientierung, Agilitat und Interdis-
ziplinaritat sind die Basis fur den Erfolg der
fka in den letzten Jahren. Ich bin Uberzeugt
davon, dass wir mit der ASAP Gruppe einen
Partner an unserer Seite haben, der diese

Werte genauso wie wir jeden Tag lebt.

Haben Sie sich bereits gemeinsame Ziele
fiir die Zusammenarbeit gesetzt?

Wir sind schon seit langerer Zeit zusammen
in der Akquise neuer Kundenprojekte aktiv.
Dies wollen wir im neuen Jahr weiter aus-
bauen. Aus Ideen und Innovationen wollen wir
fundierte und abgesicherte Losungen formen,
die unseren Kunden bei ihren vielfaltigen
Fragestellungen den entscheidenden Vor-
sprung verschaffen. Dazu mochten wir die
Kompetenzen beider Firmen weiter bundeln
und noch gezielter aufeinander abstimmen.
Zusammen mit der ASAP Gruppe und unse-
ren Kunden mochten wir die Fokusthemen
E-Mobilitat, ADAS/AD und Connectivity weiter

vorantreiben, von der Idee bis zum Produkt.

Konnen Sie uns schon verraten, an welchen
Projekten Sie in den kommenden Monaten
gemeinsam arbeiten beziehungsweise wie
die néchsten gemeinsamen Schritte ausse-
hen werden?

Genaues mochten wir an dieser Stelle noch
nicht verraten. Wir arbeiten mit Hochdruck
an verschiedenen ldeen fur die Mobilitat von

morgen und stehen dabei in engem Austausch

miteinander und mit unseren Kunden. Die
Kooperation der fka und der ASAP Gruppe
offnet einige Turen, die vorher noch ver-
schlossen waren. Sie konnen sich daher auf
spannende Innovationen freuen, wie zum
Beispiel das hérende Fahrzeug (Sonic Intel-
ligence) oder die Weiterentwicklung von
Bio-Hybriden.

Eine personliche Frage: Die Menschen der
ASAP Gruppe verbindet die Leidenschaft
fiirs Automobil. Welche personliche Lei-

denschaft haben Sie zum Automobil?

Schon seit meiner Kindheit faszinieren mich
Themen rund ums Automobil. Einer meiner
grof3en Leidenschaften ist das automatisierte
Fahren. Den Fortschritt der integrierten
Systeme und der Fahrzeugintelligenz nicht
nur zu beobachten, sondern auch mitzuge-
stalten, erfullt mich mit grof3er Begeisterung.
FUr mich ist ein besonders spannendes
Thema die Mensch-Maschinen-Interaktion,
gerade im Hinblick auf die enormen Entwick-
lungen im Bereich ADAS/AD. Die Faszination
an den Entwicklungsthemen der fka ist auch
in meiner jetzigen Position als Geschaftsfuhrer
nicht erloschen. Im Gegenteil, die unglaubliche
Innovationskraft der Ideen und die hervorra-
gende Arbeit meiner Kolleginnen und Kol-
legen, sichere und nachhaltige Mobilitat zu
kreieren, fasziniert mich jeden Tag aufs Neue
und treibt meine Leidenschaft dafur unauf-
haltsam an. Ich habe das Gluck, jeden Tag mit
meinen Kollegen unseren Leitsatz ,Creating
ldeas & Driving Innovations® leben zu diirfen,
dafur binich dankbar.
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REINHOREN

Uber den folgenden Link finden Sie die Folge des ASAP Podcasts WASAP rund um
die Kooperation zwischen fka und ASAP. Jens Kotte, Geschaftsfuhrer fka GmbH, und

Michael Neisen, CEO der ASAP Gruppe, beantworten Fragen zur Zusammenarbeit.

fka und ASAP - Eine starke Kooperation
fur die Mobilitat von morgen.
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BETTER TOGETHER

DAS WIR IM FOKUS - UNTERNEHMENSKULTUR IM HYBRIDEN

ARBEITEN

Wie lebt man Unternehmenskultur im
hybriden Arbeiten? Welche Veranderungen
macht die neue Arbeitswelt erforderlich?
Und was kénnen wir tun, um die Mitarbei-
tenden auf dem Weg in einen verdnderten
Arbeitsalltag zu unterstiitzen? In der 2021
angestofBenen ASAP Kulturinitiative
,Better together‘ haben sich Kolleginnen
und Kollegen gruppenweit mit diesen
Fragen auseinandergesetzt — und gemein-
sam Lésungen erarbeitet. Denn das WIR,
die Gemeinschaft und das vertrauensvolle
Miteinander — der Kern des ASAP Spirits —
bleiben auch kiinftig im hybriden Arbeiten
ein wesentlicher Bestandteil der Leitlinien
bei ASAP.

~Eine unserer besonderen Starken bei ASAP
ist das WIR — jeder einzelne Mensch, der mit
Leidenschaft und Begeisterung das Unter-
nehmen nach vorne treibt®, so Michael Neisen,
CEQ der ASAP Gruppe. Das WIR steht auch
im Mittelpunkt der ASAP Identity und
Fuhrungsleitlinien, welche die ASAP
Unternehmenskultur und damit den lang-
fristigen Erfolg des Unternehmens maf3-
geblich pragen. Denn das Miteinander und
starke Gemeinschaftsgefuhl machen den
Spirit der ASAP Mannschaft aus und sind so

einer der Schlussel fur die erfolgreiche Ent-

wicklung des Unternehmens. Die Arbeitswelt
hat sich jedoch mit Beginn der Corona-Pan-
demie massiv verandert und ist digitaler ge-
worden: Coronabedingte Kontaktbeschran-
kungen und Mobiles Arbeiten fihren dazu,
dass man den Arbeitsalltag weniger
gemeinsam im Team, sondern haufiger fur
sich alleine erlebt. In der Kulturinitiative
,Better together‘hat ASAP sich deshalb
intensivdamit auseinandergesetzt, wie
sich die Unternehmenskultur ins hybride
Arbeiten transferieren lasst und so auch
kunftig erlebbar bleibt. Denn gerade jetzt
sind Miteinander und Gemeinschaftsgefuhl
wichtiger denn je und mussen aktiv gepflegt

werden.

Partizipativ und kollaborativzum Ergebnis

Wer konnte Fragen zur Unternehmenskultur
und nach notwendiger Unterstutzung im
veranderten Arbeitsalltag besser beant-
worten, als Menschen, die selbst Teil des
Unternehmens sind? Diesem Gedanken
folgend, haben Kolleginnen und Kollegen
aller ASAP Standorte in Workshops zunachst
ihre Erfahrungswerte zum hybriden Arbeiten
aus den vergangenen Monaten zusammen-
getragen. Dabei wurde beleuchtet, wie das

Remote Arbeiten wahrgenommen bezie-

hungsweise selbst erlebt wurde und mit
welchen Chancen und Herausforderungen
es einherging. Der Tenor war einstimmig;:
Alle Beteiligten waren sehr positiv uber-
rascht, wie reibungslos und schnell die
Umstellung auf das Mobile Arbeiten funk-
tioniert hat. Auch die digitale Zusammen-
arbeit war weiterhin gepragt von einem
vertrauensvollen Miteinander. Gleichwohl

sind durch das Remote Arbeiten die Anfor-
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derungen an jeden Einzelnen hinsichtlich
Verantwortung und Selbstdisziplin gestie-
gen und damit einhergehend auch eine
Anpassung des Fuhrungsverstandnisses
notwendig geworden. DarlUber hinaus
wurden weitere Ansatzpunkte zur Optimie-
rung des hybriden Arbeitens sowie rund
um das Erleben der Unternehmenskultur
in der digitalen Arbeitswelt bei der ASAP
Gruppe identifiziert.
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Die folgenden vier Themen bilden den
Ausgangspunkt der ASAP Kulturinitiative
,Better together":

> Der legendédre ASAP Spirit: Wie bewah-
ren und pflegen wir den legendaren und
spurbaren ASAP Spirit und sichern die
Identifikation mit dem Unternehmen -

auch fur neue Mitarbeitende?

> Das ASAP Biiro als Homebase: Welche
Anforderungen, Aufgaben und Bedirf-
nisse muss der Buro-Arbeitsplatz als
Heimat der ASAP Identity kunftig er-

fullen?

> Mitarbeiter-Beziehung: Wie gelingen
der wichtige persdnliche Kontakt und
die Beziehungsarbeit zwischen Fuh-
rungskraft und Mitarbeitenden — auch
im Spagat zwischen Home- und Buro-

arbeitsplatz?

> Flihrungs-Verantwortung: Wie ermdg-
lichen wir mehr Autonomie und Selbst-
bestimmung fur die Fuhrungskrafte,
schaffen Transparenz und stellen sicher,
dass Ziele und Ergebnisse erreicht

werden?

Hierzu erarbeitete Ma3nahmen wurden von
den Themenverantwortlichen mit verschie-
denen Teams aus rund zehn Mitarbeitenden
im Anschluss an die Workshops weiter
nachgescharft. Noch bis Ende Marz 2022
werden die auf diese Weise partizipativ und
kollaborativ ausgearbeiteten Ergebnisse
einem 100-tagigen Belastungstest unterzo-
gen. Diese Herangehensweise - die Einbin-
dung der Mitarbeitenden in die Gestaltung
von Unternehmenskultur und Arbeitsumfeld
- war der Geschaftsfihrung von Projekt-
beginn an besonders wichtig: Nicht nur
fordert sie die Akzeptanz entwickelter
MafBnahmen im Unternehmen, sondern der
partizipative, kollaborative Ansatz ist selbst

bereits Ausdruck eines starken Miteinanders.
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New Work und Mobiles Arbeiten bedeuten mehr
Freiraum — und c/iesc?s Mindset mussen alle im
Unternehmen mit Uberzeugung leben.

Die Abstimmung untereinander hat auch
digital hervorragend funktioniert.

Vermisst wird das Biiro — als Drehscheibe
flirs Sozialisieren, Vernetzen, Austauschen.

Ich sehe eine groBe Chance fur das
standortubergreifende Arbeiten.
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ENTWICKLER-KONFERENZ
ZUM MITMACHEN

ASAP GRUPPE VERANSTALTET ,DEV.TALK'

Unter dem Motto,l Love Coding‘ hat die
ASAP Gruppe im Oktober 2021 den ersten
,ASAP dev.TALK' veranstaltet: Einen Tag
lang drehte sich bei der Kombination aus
Barcamp und Konferenz alles rund um
Themen aus der Softwareentwicklung.

Die Teilnehmenden konnten die Veranstal-
tung zum Austausch mit ASAP Experten
nutzen und erhielten neben spannenden
Insights zu Programmiersprachen auch
Einblicke in die Softwareentwicklung bei
ASAP. In zwei Barcamps nach ihrer Wahl
konnten die Teilnehmenden dariiber hinaus
nicht nur Neues dazulernen, sondern auch
ihr eigenes Wissen zur Softwareentwick-

lung aktiv mit einbringen.

Zwei Vortragsthemen und zwei Barcamp-
Sessions: Beim ersten ,ASAP dev.TALK'
drehte sich einen Tag lang alles um Themen
aus der Softwareentwicklung. Das digitale
Veranstaltungsformat war eine Kombi-
nation aus Barcamp und Konferenz — die
Moglichkeit zur aktiven Beteiligung aller
Teilnehmenden stand klar im Fokus. ,Unser
erster , ASAP devTALK  war erfolgreich und wir
freuen uns sehr Uber das positive Feedback®,

so Sebastian Heinemann, Bereichsleiter

Softwareentwicklung bei ASAP. ,Mit der
Veranstaltung ist es uns gelungen, Interes-
sierte aus unterschiedlichsten Disziplinen
zu einem besonderen Austausch rund um
Softwareentwicklung zusammenzubringen
und gleichzeitig unser Know-how und unsere
Begeisterung hierfur an die Teilnehmenden

weiterzugeben.

Nach einer kurzen Keynote-Ansprache zum
Auftakt der Veranstaltung folgten zunachst
zwei Vortrage von ASAP Experten zu den
Programmiersprachen Kotlin und Java.
Dabei ging es unter anderem um praktische
Beispiele ihres Einsatzes aus dem Arbeits-
alltag bei ASAP. Am Nachmittag wurden die
Teilnehmenden dann im Zuge der Barcamps
aktivin das Programm eingebunden.

Die beiden Themen wurden dabei von den
Teilnehmenden selbst bestimmt. Wahrend
bei der ersten Barcamp-Session der Fokus
auf dem Thema DevOps lag, ging es beim
zweiten Teil um die virtuelle Absicherung.
Bei spannenden Fragerunden erhielten
die Teilnehmenden tiefe Einblicke und
hatten die Moglichkeit, Erfahrungen
sowie konkretes Entwicklerwissen auszu-

tauschen.

< ZURUCK
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— AUSGEZEICHNET

ASAP BELEGT DIE VORDEREN PLATZE

TOP ARBEITGEBER

Ausgezeichnete Arbeitsbedingungen: Auch im Jahr 2021 zahlt ASAP
wieder zu den JJop Arbeitgebern’ Deutschlands und konnte sich damit
bereits zum sechsten Mal in Folge Uber eine hervorragende Platzie-
rung freuen. In der Kategorie ,Automobil und Zulieferer® belegt ASAP
Platz 3 von 44 und in der Gesamtwertung Platz 36 von 1.000.

INNOVATIONSFUHRER IM MITTELSTAND

Bereits zum funften Mal gehort ASAP in diesem Jahr zu den Inno-
vationsfuhrern des deutschen Mittelstands. In dem unabhangigen
Auswahlverfahren TOP 100 konnte ASAP seine Innovationskraft
erneut beweisen und hat die Jury insbesondere in der Kategorie
,Innovationserfolg® Uberzeugt. TOP 100 ermittelt transparent,
nachvollziehbar und auf wissenschaftlicher Basis die innovativsten

Unternehmen des Mittelstands.

DEUTSCHLANDS BESTE ARBEITGEBER

Hier passt das Image zur Realitat: ASAP wurde mit dem Siegel
,Deutschlands Beste Arbeitgeber‘ ausgezeichnet. Die WELT und
ServiceValue GmbH erhoben in bundesweiten Umfragen, wie attraktiv
Unternehmen aus der Bevolkerung heraus bewertet werden. Der ASAP

Gruppe wurde eine ,sehr hohe Attraktivitat' zugeschrieben.
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LEADING EMPLOYER

Erneut hat ASAP dieses Jahr die Auszeichnung ,Leading Employer* erhalten und zahlt damit
bereits zum zweiten Mal in Folge zu den Top 1% der deutschen Arbeitgeber. Uber 100.000
Unternehmen wurden im Rahmen der Auszeichnung untersucht und acht Millionen Daten
analysiert —,Leading Employers’ist in seiner Art das umfassendste Arbeitgeber-Bewertungs-

system weltweit.

MINT MINDED COMPANY

Fur ihr Engagement in der Forderung des MINT-Nachwuchses wurde die ASAP Gruppe dieses
Jahr bereits zum siebten Mal in Folge als ,MINT Minded Company‘ ausgezeichnet. Mit der
Initiative werden Unternehmen geehrt, die MINT-Nachwuchs, -Talente und -Fachkrafte in

besonderer Weise fordern.

TOP ARBEITGEBER FUR IT-JOBS

CHIP und der Datenanalyse-Spezialist Globis Consulting haben gemeinsam die Attraktivitat
von Arbeitgebern fUr IT-Spezialisten untersucht. Die Auszeichnung TOP-Arbeitgeber flr
IT-Jobs' erhalten nur die besten Unternehmen. ASAP konnte in den drei Testbereichen
IT-Bewerberhandling, Transparenz fur IT-Bewerber und IT-Mitarbeiterbewertungen hervor-

ragende Ergebnisse erzielen und sich damit deutlich gegenliber dem Wettbewerb absetzen.

DEUTSCHLANDS FAMILIENFREUNDLICHSTE ARBEITGEBER

Ausgezeichnete Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei der ASAP Gruppe: Der Entwicklungs-
partner der Automobilindustrie gehort dieses Jahr bereits zum zweiten Mal zu den familien-
freundlichsten Unternehmen Deutschlands. Die Preistrager wurden aus uber 175.000 Unter-

nehmen ermittelt.



112 1 NEWS 2021

_ WASAP?

ASAP LAUNCHT PODCAST

W’ASAP? Der ASAP Podcast! Im Februar
2021 startete die ASAP Gruppe mit ihrem
neuen Podcast-Format: Jeden Monat neu
und kompakt auf den Punkt gebracht
bietet der Podcast Informationen zu
Projekten, News und die besten Stories
von und mit den Menschen bei ASAP.
Eben alles, was die ASAP Gruppe bewegt
und in Bewegung bringt.

Mit dem Podcast W ASAP sorgt ASAP nicht
nur fur eine nochmals verbesserte Vernet-
zung innerhalb der Unternehmensgruppe,
sondern ermoglicht auch Ihnen einen Blick
hinter die Kulissen. Monatlich erscheint eine
neue Folge, in der jeweils Stories von ASAP
Mitarbeitenden, technische Themen zu
ASAP Entwicklungen oder auch Aktuelles zur

Unternehmensgruppe thematisiert werden.

Einige Podcast-Folgen haben Sie vielleicht
bereits auf den vorherigen Seiten dieses

Jahresberichts entdeckt: Sie finden sie bei
den Artikeln zu den ASAP Leistungen rund
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um Green Mobility sowie zu der Koopera-
tion mit der fka GmbH. Alle weiteren bisher
erschienenen Folgen des ASAP Podcasts

finden Sie nachfolgend im Uberblick:

@® REINHOREN

Verpassen Sie keine Folge und abonnieren Sie den ASAP Podcast auf Spotify, Apple Podcasts

& Co. oder auf asap.podigee.io.

Process Automation Kit (PAK)
Kreativitat: Talent oder Handwerk

HR in Zeiten von Corona

Das papierlose Buro
Karriere ohne Studium

A AV VR VA VA VA VAR VS

Sabbatical — Ein Jahr Kanada und USA

Cyber Security — das Risiko ,Mensch’bleibt

YouTube: Wenn Coding mehr als nur ein Job ist

Begeistert von Technik — wenn die Norm (k)ein Geschlecht hat

Networking — Wer Erfolg haben will, muss netzwerken!



https://asap.podigee.io/
https://asap.podigee.io/
https://asap.podigee.io/
https://asap.podigee.io/
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INFORMIERT

NEUES AUS DER ASAP MEDIATHEK

CLOSED-LOOP TEST SYSTEMS

Mit der Zukunftsvision des Autonomen Fahrens geht neben vielen
Vorteilen auch ein um ein Vielfaches erhohter Bedarf an Fahrerassis-
tenzsystemen sowie der entsprechenden Software und Sensorik im
Fahrzeug einher. Damit steigen auch die Herausforderungen in der
Entwicklung — denn die Software muss in hoherer Komplexitat sowie in
immer kurzeren Zyklen entwickelt werden. Die ASAP Gruppe ubernimmt
deshalb fUr ihre Kunden die Konzeption und Umsetzung schlussel-
fertiger Prifsysteme zur automatisierten Validierung von Fahrerassis-

tenzsystemen bis SAE-Level 5.

Video zu den Closed-Loop Test Systems:

VIRTUELLE PREISVERLEIHUNG

Bereits zum funften Mal in Folge konnte die ASAP Gruppe dieses Jahr
die TOP 100 Auszeichnung zum ,Innovationsfuhrer im Mittelstand'

in Empfang nehmen. Wie die ASAP Gruppe die Jury erneut Uberzeugen
konnte und mehr zur Auszeichnung erfahren Sie bei der virtuellen
Preisverleihung mit dem Mentor von TOP 100, Ranga Yogeshwar,

sowie dem wissenschaftlichen Leiter, Professor Nikolaus Franke.

Mehr zur TOP 100 Auszeichnung der ASAP Gruppe:

ASAP NEWSROOM

Alles auf einen Blick — das bietet der neue ASAP Newsroom: Dort
finden Sie alle ASAP News, Fachartikel, Infografiken, Videos und
Podcast-Folgen rund um ASAP Projekte, Leistungen und vieles mehr.
Dariiber hinaus erhalten Sie im ASAP Newsroom einen Uberblick tber

alle aktuellen Social-Media-Beitrage der ASAP Gruppe.

Den ASAP Newsroom finden Sie hier:

WEITERLESEN

Sie mochten gerne regelmasig Uber alle Neuigkeiten der ASAP Gruppe
zu zukunftsweisenden Projekten, Produkten oder Videos informiert
werden? Dann kdnnen Sie sich tber folgenden QR-Code oder unter
news.asap.de fur den ASAP Newsletter anmelden. Der digitale News-

letter erscheint quartalsweise und ist jederzeit kindbar.

Hier gelangen Sie zur Anmeldung:



https://www.youtube.com/watch?v=g9CyC6laNUg
https://www.youtube.com/watch?v=KC8urG4wUpY
https://www.asap.de/newsroom
http://news.asap.de
https://www.youtube.com/watch?v=g9CyC6laNUg
https://www.youtube.com/watch?v=KC8urG4wUpY
http://news.asap.de
https://www.asap.de/newsroom
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— ZERTIFIZIERT

QUALITAT UND KUNDENORIENTIERUNG
IM FOKUS

ZERTIFIZIERTE QUALITAT

Qualitat und Kundenorientierung sind ein fester Bestandteil der
ASAP Philosophie und entscheidend fur den Erfolg von ASAP.
,Bureau Veritas' zertifiziert der Unternehmensgruppe ein Qualitats-
managementsystem gemaf der DIN EN ISO 9001:2015. Zudem wurde
die ASAP Holding GmbH als Betreiber der zentralen Informations-
technologie und der Informationssicherheitssysteme innerhalb der
ASAP Gruppe von der ,DEKRA" nach ISO/IEC 27001:2013 zertifiziert.
Weiterhin folgt die ASAP Holding GmbH dem Fragenkatalog der
Informationssicherheit des Verbandes der Automobilindustrie

(VDA ISA). Die Zertifizierung wurde von der DEKRA gemaf TISAX
(Trusted Information Security Assessment Exchange) durchgefihrt.
Die TISAX Prufergebnisse sind im ENX Portal veréffentlicht und

konnen dort eingesehen werden.

AKKREDITIERTE TEST- UND ERPROBUNGS-
ZENTREN

Die ASAP Test- und Erprobungszentren in Ingolstadt und Wolfsburg
sind durch die ,DAkkS* gemaf3 der DIN EN ISO/IEC 17025:2005 akkre-
ditiert. Zusatzlich erflllen die Test- und Erprobungszentren Auto-
motive- und Industrienormprifungen unter anderem nach LV 124,
VW 80000 und 80101,DC 10611,10612 und 10615; GS 95003-x und
95024-x; DIN EN 60 068 2-x sowie DIN ISO 16750.
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